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Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-04 § 146 om reviderad budgetprocess
och att prislappsmodellen utgdr grund for forslaget till budgetram. I korthet
innebdr den reviderade budgetprocessen att:

- Budgetberedningen tar fram forslag pd budgetramar pd verksamhetsniva
under varen. Budgetramarna baseras pa skatteunderlagsprognosen fran
februari och tas fram med stdd 1 prislappsmodellen.

- Kommunfullméktige beslutar om budgetramar i maj.

- Beslutade budgetramar 6verldmnas till férvaltningen som tillsammans
med kommunstyrelsens utskott arbetar med anpassningar inom ramen for
tilldelad budgetram.

- Forslag till atgdrder och utskottens synpunkter sammanstélls 1 allmdnna
utskottet 1 september for beslut i kommunstyrelsen 1 oktober.

- Vid principiella beslut eller behov av revidering av budgetramar beslutas
detta av kommunfullméktige i november.

- Taxor samt koncernbudget beslutas av kommunfullméktige i november.

Det tekniska budgetunderlaget har tagits fram baserat pd prislappsmodellen.
Finansiella forutsdttningar baseras pa pensionsprognos per 2023-12-31,
skatteunderlagsprognos och uppriakningsfaktorer enligt SKR cirkuldr per
2024-02-26.

Budgetberedningen har haft sex sammantridden under perioden 2024-03-12 —
2024-04-15 och har darefter ldmnat forslag till drifts- och investeringsbudget.
Kommunstyrelsens allménna utskott stéllde 2024-04-22 sig bakom
budgetberedningens forslag.

Forslaget baseras pd en ofordndrad skattesats.

Kommunstyrelsens allménna utskott foreslar ett budgeterat resultat pa 7,4
mnkr, vilket motsvarar 1 % av summan av skatter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsens allménna utskott foreslar vidare en investeringsbudget pa
totalt 30,3 mnkr.
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1 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen 1 Bengtsfors kommun har under en ldngre tid varit
negativ. Endast ett fatal ar har befolkningen okat. Efter 1990 har befolkningen
endast okat tre r (2014-2016) 1 samband med att flyktinginvandringen till
Sverige var hog. Fran ar 2016 har befolkningen minskat med 802 personer till
9 138 personer ar 2023, en minskning med 8,1%. For planperioden 2025-2028
véntas befolkningen minska med ytterligare 404 personer, varav 112 personer
ar minskningen for budgetaret 2025. I diagrammet nedan visas
befolkningsutveckling fran ar 1980 till 2040. Vérden for ar 2024-2040 utgors
av prognos som tagits fram av foretaget Statisticon 1 mars 2024.
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For kommunens ekonomiska forutsittningar har befolkningsutvecklingen en
direkt paverkan genom att intékter for skatter och generella statsbidrag
minskar nér befolkningen minskar. Skatteintdkter for budgetaret 2025 baseras
pa befolkningen 1 november ar 2024. For ar 2024 véntas en
befolkningsminskning pa 123 personer. Den beréknade effekten pé intdkter
fran skatter och generella statsbidrag uppgar till 10,6 mnkr.

Den forvéantade befolkningsminskningen de kommande &ren fordelar sig
ojamnt over aldersgrupperna i befolkningen. Den stérsta minskningen
procentuellt sett vintas ske i de yngre dldersgrupperna samtidigt som de éldsta
invénarna véantas bli fler. I diagrammet nedan visas forviantad procentuell
forandring mellan ren 2023 och 2040 uppdelat per aldersgrupp. I faktiska tal
ar fordndringen en minskning med 561 personer 1 gruppen 0-19 &r, minskning
med 967 personer i gruppen 20-64 ar, en minskning med 277 personer i
gruppen 65-79 ér och en 6kning med 270 personer i gruppen over 80 ar.
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Befolkningsférandring 2023-2040
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Det ér bara invanargruppen over 80 ar som véntas bli fler. Mot bakgrund av
detta gérs beddmningen att kommunen kommer att ha volymdkningar inom
dldreomsorgen. Nar det giller barn och unga kommer det totala antalet
minska, vilket innebér att volymerna inom barn- och utbildningsverksamheten
kommer att minska.

Den stora befolkningsgruppen 20-64 ar prognostiseras minska med 14 %. Det
ar 1 denna grupp flest yrkesverksamma finns och dirmed huvuddelen av
kommunens finansiering (skatteintikter) och arbetskraft, vilket far stor
paverkan pa mojligheterna att finansiera och bemanna en 6kad verksamhet
inom frimst dldreomsorgen. Befolkningsutvecklingen inom denna grupp har
ocksa stor paverkan pé barnantalet, vilket gor att en minskning hér innebér
minskat antal barn och ddrmed ytterligare minskat invanarantal totalt.

I tabellen nedan visas befolkningsprognos for planperioden uppdelad i olika

aldersgrupper.
Antal invanare per aldersgrupp

2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-18 ar 1 648 1 595 1539 1 505 1450 1 406
19-64 &r 4 651 4 559 4 530 4 430 4 393 4 333
65-79 ar 2 049 2 030 1 969 1 959 1923 1908
80+ &r 790 832 865 909 940 964
Summa 9 138 9 015 8 903 8 803 8 706 8611

1.2 Skatteunderlag

Intékter fran skatter och generella statsbidrag i budgetramar baseras pd SKR
cirkulér 24:16 fran 2024-02-26. Bedomningen fran SKR é&r att det reala
skatteunderlaget kommer vara negativt for dren 2023 och 2024 for att sedan
vianda uppat igen. Att det reala skatteunderlaget dr negativt beror pa att priser
véntas 0ka mer dn skatteunderlaget. Inbromsningen pa arbetsmarknaden
bedoms fortsdtta 2024. Sysselsittningen forvintas falla men kompenseras av
en 0kande medelarbetstid. Detta leder till att antalet arbetade timmar &r
oforandrat 2024, vilket gor att lonesummans 6kning endast blir drygt 3
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procent. De pensioner som styrs av prisbasbeloppet bidrar till en stark 6kning
av pensionerna 2024 (garantipensioner och vissa avtalspensioner).
Upprakning av vissa skatteskalor med prisbasbeloppet samt ytterligare en
forstarkning av det forhdjda grundavdraget 1 budgetpropositionen for 2024
minskar skatteunderlaget (kommunsektorn kompenseras for forhojda
grundavdrag via hojda statsbidrag). Men historiskt &r det sammantaget en
mycket svag 6kning av skatteunderlaget 2024.

Konjunkturturdterhdmtningen 2025 och dérmed okad efterfrigan pé
arbetskraft sker initialt via hogre medelarbetstid men gradvis dven genom fler
sysselsatta. Aterhimtningen understdds av de sinkta reallénerna. Aven 6kade
drivkrafter for att arbeta driver pa antalet arbetade timmar via 6kat
arbetsutbud pa 14ng sikt. Incitamenten till att arbeta starks dels via
skattesdnkningar och dels via hushéllens sinkta reala inkomster. Det
nominella skatteunderlaget vixer ungefir i linje med det historiska
genomsnittet sett till hela prognosperioden. Det dr dock en kraftig
inbromsning 2024 och en aterhdmtning dérefter. I tabellen nedan presenteras
forvéintad procentuell forandring av skatteunderlaget. Ackumulerat dr jAmfort

med 2022.
Prognoser 2022 2023 2024 2025 2026 2027
SKR, aktuell 5.8 5.1 27 4.9 4,2 4,0
SKR, faregaende 5.8 53 286 4,7 4,1 4.0
Regeringen, sept* 57 4.6 3.3 4,2 5.0 -
ESV, nov 5.9 4,9 3.3 4.4 4,2 4,8

Ackumulerat

SKR, aktuell 0.0 5,1 [ 13,2 17,9 228
SKR, foregaende 0,0 53 8,0 13,1 17,8 22,5
Regeringen, sept* 0,0 4.6 8.1 12,6 18,2 -

ESV, nov 0.0 4,9 8.3 13,1 17.8 235

* Regeringens siffror visar prognosen fran budgetpropositionen for 2024.

SKR, aktuell dr prognosen fran februari och SKR foregéende ér fran
december 2023.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av skattekraften 1 Bengtsfors kommun
uttryckt som andel av rikets skattekraft. Diagrammet visar att sdvil Bengtsfors
kommun som 6vriga kommuner i gruppen och regionen har en lagre
skattekraft &n riket. For Bengtsfors kommun har skattekraften sjunkit fran 82
% av riket ar 2015 till 80,4 % ar 2024. En mindre 6kning syns dock de sista
tvd aren.



Sida
Bengtsfors kommun TJANSTESKRIVELSE 7(23)

Datum

Kommunledningskontoret 2024-04-28

Skattekraft som andel av rikets skattekraft %
95,0

90,0

85,0

80,0 \,——' S

75,0

70,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Bengtsfors
e Kommuner med 5 000 - 9 999 invanare (ovagt medel)

Vastra Gotalands lans kommuner (ovagt medel)

1.2.1 Skattesats

Kommunstyrelsens allménna utskott har foreslagit for kommunfullméktige att
faststilla ofordndrad utdebitering till 22,92 Gren per skattekrona.

1.3 Arbetsmarknaden

Utvecklingen pé arbetsmarknaden har paverkan pa kommunens
forutsattningar pé flera olika satt. P4 intdktssidan pdverkas kommunens
skatteintékter av invanarnas inkomster. Samtidigt riskerar en hog arbetsloshet
att leda till storre behov av ekonomiskt bistdnd och ddrmed 6kade kostnader
for kommunen. Mgjligheterna att hitta arbeten i kommunen paverkar ocksé
kommunens attraktivitet. I diagrammet nedan presenteras utvecklingen av
andelen inskrivet arbetsldsa i procent av befolkningen i aldern 16-65 ar. Fran
januari 2022 till mars 2024 har andelen inskrivet arbetslosa minskat fran 9,0
% till 7,2 %. Den 6ppna arbetslosheten har for samma period minskat frén 3,0
% till 2,6 %. For ungdomar (18-24 ar) har den totala arbetslosheten okat fran
8,5 % till 9,3 %.

Inskrivet arbetslosa

== Bengtsfors e=\/3stra Gotaland Riket
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1.4 Prisutveckling

I SKR cirkuldr 24:16 fran 2024-02-26 presenteras forviantad utveckling av
priser och loner. Det dr dessa antaganden som ligger till grund for berdknade
budgetforutséttningar. En brant nedgang av pensionskostnaderna 2025, som
en konsekvens av sjunkande inflation 2024, gor att arbetskraftskostnaderna
utvecklas mycket svagt 2025. For ar 2025 vintas arbetskraftskostnaderna
minska jamfort med 2024. Pensionskostnaderna bedoms fortsitta minska
2026. I tabellen nedan visas arlig procentuell férédndring av prisindex for
kommunal verksamhet (PKV)

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader” 7,0 5,2 -0,2 2,2 3.6
Ovrig férbrukning 4.0 29 25 25 2.5
Prisférindring, % 6,1 4,5 0,6 2,3 3.3

*Inklusive foréndringar 1 arbetsgivaraveifier.
Kalla: SKR.

Rensas siffrorna for effekten av pensionskostnaderna blir index 1 stéllet enligt
nedan tabell.

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 31 3,8 35 3,3 3.3
Ovrig férbrukning 4.0 2.9 25 25 2.5
Prisférandring, % 3.4 3.5 3.2 3,0 3.1

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaraveifier.

Kalla: SKR.

2 Forvantad utveckling

En av de stora utmaningarna for Bengtsfors kommun &r den demografiska
utvecklingen med minskande befolkning som en f6ljd av ldga fodelsetal.
Samtidigt blir befolkningen allt dldre och antalet invanare 6ver 80 ar vintas
oka de kommande &ren. En minskande befolkning kommer att kréva
anpassningar av den kommunala verksamheten. Minskande befolkning kan
ocksa komma att innebéra att rekrytering av personal till de kommunala
verksamheterna blir allt svérare.

Bengtsfors kommun deltar i en gemensam satsning pa "Det goda livet i
Dalsland" tillsammans med 5 andra kommuner, delregion, Viéstra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen. Satsningens syfte ér att stidrka
landskapet och om mgjligt vinda utvecklingen. Ett stort antal satsningar sker
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och Campus Dalsland &r en viktig pusselbit for att skapa dkad attraktivitet och
gora det mgjligt att stanna kvar i1 landskapet och studera pa plats.

En annan viktig fraga ar hur Dalslandskommunerna gemensamt kan klara av
framtiden. Mindre kommuner i glesbygd kommer behova hitta samverkan for
att 16sa valfardsuppdraget. For att detta skall lyckas sa kravs det en samsyn
inom kommunen men ocksé mellan kommuner, att man gemensamt arbetar
mot en malbild. Att samarbeta handlar inte primért om att spara pengar utan
att minska sarbarheten och kunna svara upp pa nutida och framtida
kommunala &taganden.

3 Namndernas uppdrag

Kommunfullméktige har genom beslut om reglementen tydliggjort uppdraget
till kommunstyrelsen och ndmnderna. En sammanfattning redovisas 1 korthet
nedan.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan, med ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen har uppsikt dver
sddan kommunal verksamhet som bedrivs i sddana foretag som avses i 3 kap
kommunallagen. Kommunen och de kommunala foretagen, bendmnd
koncernen - skall 1 kommunstyrelsens lednings- och styrningsperspektiv ses 1
ett helhetsperspektiv och utgora en ekonomisk beslutsenhet.

Kommunstyrelsen fullgoér ocksa kommunens uppgifter enligt ett antal lagar
och ansvarar enligt den lagstiftningen for ett antal verksamheter enligt
reglementet.

Kommunstyrelsen har hand om den ekonomiska forvaltningen och fullgér de
foreskrifter fullmiktige 1dmnat. Kommunstyrelsen har ocksa hand om fragor
som ror forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbets-
tagare.

Kommunstyrelsen ska dven besluta i ett antal grupper av drenden enligt
delegering fran kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de maél
och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller forordning samt bestimmelserna i reglementet.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksam-
heten utvecklas och hur den ekonomiska stédllningen &r under budgetaret.

3.2 Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden fullgér kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet och har den nérmaste tillsynen dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (PBL). Namnden fullgor
ocksé de ovriga uppgifter som enligt annan lag eller meddelade dispens-
befogenheter ska fullgdras av den kommunala nimnden inom plan och
byggnadsvésendet. Ndmnden fattar ocksa beslut om dispens frén strandskydd
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enligt miljobalken samt beslut enligt trafikforordningen samt lagen med
sarskilda bestimmelser om gaturenhdllning och skyltning.

Nimnden svarar for kommunens myndighetsutovning inom raddnings-
tjinstens omrade. Ndmnden fattar dven beslut om tillstand och tillsyn enligt
alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllnadsbehéllare, lagen om receptfria ldkemedel, beslut enligt lotterilagen
som faller inom den kommunala kompetensen om registrering samt beslut om
fardtjénst enligt lag om fardtjinst och lagen om riksfardtjénst.

Myndighetsnimnden har ocksa till uppgift att vara javsndmnd.

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullmiktige har faststillt 8 mél av betydelse for god ekonomisk
stillning samt 2 finansiella mél. Samtliga mal utgér fran Bengtsfors kommuns
vision ”Bengtsfors kommun &r en livskraftig kommun genom samarbete och
individuell utveckling”.

4.1 Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges kommundvergripande mal som redovisas nedan ér alla
formulerade som ett framtida 6nskvirt tillstind som kommunen vill uppna
och ar 8 till antalet. Under varje kommunfullmiktigemal finns ett antal
nedbrutna mal pa kommunstyrelse- och myndighetsnaimndsniva.

4.1.1 Bengtsfors kommuns invanare erbjuds en god, jamlik, jamstalld och
kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Mdnniskors trygghet i vardagen dr en av kommunens viktigaste uppgifter.
Barn och unga ska stédjas tidigt for att klara skola och yrkesliv. Mdnniskor i
behov av forsorjningsstod ska stottas och starkas till egenforsorjning. Fokus
ska ligga pd tidiga insatser; oavsett var i livet invdnarna befinner sig. Sociala
omrddet arbetar kunskapsbaserat och innovativt. Digital utveckling och
vdlfardsteknologi ska ge mojligheter till okad livskvalitet, trygghet och
sjdlvstindighet for den dldre och hogre effektivitet inom dldreomsorgen.

4.1.2 Bengtsfors kommun har en god, jamlik och jamstalld utbildning

Utbildning dr den viktigaste faktorn for en framtida god hdlsa. All pedagogisk
verksamhet ska utgad fran varje individs unika formdga. Den ska skapa
forutsdttningar for mdaluppfyllelse samt motivation for fortsatta studier och
etablering pa arbetsmarknaden och for livslangt ldrande. Invanarna ska som
mdnniskor kunna vixa och vara en del i det stindigt fordndrade kunskaps-
och informationssamhdllet. Alla barn och ungdomar ska ha lika rdttigheter,
skyldighet och mojligheter oavsett forutsdttningar.

4.1.3 Bengtsfors kommun har ett bra féretagsklimat och ett starkt, differentierat naringsliv

Bengtsfors kommun ska upplevas som en attraktiv kommun ddr goda
relationer och korta beslutsvigar prdglar kontakterna med foretagen.
Kommunen ska driva offensiva satsningar for att attrahera investeringar och
nyetableringar.
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4.1.4 Bengtsfors kommun har ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsutbud for alla

Mdinniskors vdilbefinnande, utveckling och upplevelser dr grundliggande for
att skapa en kreativ och fungerande livsmiljo. Att skapa attraktiva platser ddr
kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett
meningsfylit liv for boende och besékare men ocksa for att stimulera tillvéxt.
Ett ndrmare samarbete mellan kultur och ndringsliv ska frimjas och
strukturella mdjligheter via samverkan till kulturaktiviteter genom 6kad
tillgéinglighet, for alla aldrar ska skapas.

4.1.5 Bengtsfors kommun ar en attraktiv och jamstalld arbetsgivare

Personalen ska erbjudas trygga anstdllningar och en god arbetsmiljé.
Arbetsplatsen skall genomsyras av oppenhet, fortroende, delaktighet och
personalens idéer har genomslagskraft. Kommunen mdste ocksa sdkerstdlla
behovet av personalresurser och kompetens pd kort och lang sikt samt
planera for att kunna ersdtta ledarpositioner och andra nyckelfunktioner.

4.1.6 Bengtsfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Kommunen har som strategiskt mdl att utfora all verksamhet med tydlig
kvalitet och resultatredovisning, med en effektiv resursanvindning och med
en god framforhdllning infor fordndrade finansiella forutsdttningar.

4.1.7 Bengtsfors kommun ar en hallbar kommun — bade miljdomassigt och socialt

Kommunen ska arbeta for en resurseffektiv och ansvarsfull utveckling for att
sdkerstdlla att nuvarande och kommande generationer far en hélsosam, god
och socialt utvecklande miljo.

4.1.8 Bengtsfors kommun har attraktiva och trygga narmiljéer

Kommunen ska tillhandahalla fysiska miljéer — bade utomhus sdsom gator,
vdgar, allmdnna platser, parker, gronytor och inomhus i kommunens lokaler
for medborgares verksamheter. Lokaler ska upplevas attraktiva, vilskotta,
vdlfungerande, tillgdngliga och trygga i samspel med bade mdnniska och
miljo. Torg och allmdnna platser ska utformas till levande offentliga
mdotesrum som inspirerar mdnniskor att vistas och verka i dem.

4.2 Finansiella mal

Till kommunfullméktiges mél om en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
har tva finansiella mal faststéllts for budget 2025 (2026-2028).

e Bengtsfors kommun och kommunkoncern ska vid utgangen av varje
planperiod ha en forbdttrad soliditet mdtt 6ver en dttadarsperiod.
Under dttadrsperioden far inte soliditeten minska mer dn tre dr i foljd.

e Bengtsfors kommun ska ha ett resultat som dr tillrdckligt stort for att,
mdtt 6ver en fyradrsperiod, sjdlvfinansiera kommunens investeringar.
Undantag kan goras for langsiktiga investeringar éverstigande 10
mnkr.
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5 Vasentliga personalforhallanden

Manga av de verksamheter som bedrivs 1 kommunens regi dr mycket
personalintensiva, det vill sdga den viktigaste resursen for att verksamheten
ska fungera &r personalen. Personal- och kompetensforsorjning kommer att
vara ett viktigt strategiskt omrdde fér kommunen under en foljd av &r
framover. Det dr darfor av stor vikt att kommunen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare for att kunna behilla medarbetare, men dven for att kunna
attrahera nya och kommande medarbetare. Viktigt dr att kommunen profilerar
sig och marknadsfors som en spédnnande arbetsgivare som kan erbjuda
vidareutveckling och en rad spannande kompetenser.

Att samtliga tillsvidareanstillda skall ges mojlighet att kunna arbeta heltid ar
ocksa ett naturligt pdgaende utvecklingsarbete for att uppna en 6kad
attraktivitet.

I kommunens arbetsmiljopolicy dr mélséttningen med allt arbetsmiljoarbete
att alltid ligga steget fore och forhindra de situationer som kan skapa ohélsa,
skador, otrivsel och dalig arbetsmotivation. Arbetsmiljofragorna skall darfor
ses som en naturlig del av arbetet och skall alltid finnas med och diskuteras
som forsta punkt pa dagordningen pa samtliga arbetsplatstraffar. Uppfoljning
av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker arligen pé savél politisk nivd som
pa forvaltningsniva. Varje ar genomfors arbetsmiljoutbildningar for bland
annat nya chefer och skyddsombud.

Inom kommunen finns en medarbetapolicy med syfte att tydliggéra uppdraget
som anstélld i kommunen genom att beskriva virderingar, forhillningssétt
och forvéntningar. Den utgar frdn kommunens uppdrag, vision och mal.
Virdegrunden som utméarker medarbetarskapet beskriver véirderingar,
forhallningssitt och forvantningar i moten och kontakter med anstéllda i
kommunen. Den ska ocksa beskriva medarbetarnas insatser och service som
ar avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet.
Virdegrunden bestar av fem vardeord med tillhérande definitioner och ska
genomsyra allt arbete 1 kommunen:

. Gott bemdtande
. Delaktighet

. Respekt

. Gladje

. Professionalism

6 Budgetprocess 2025 (2026-2028)

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-04 § 146 om reviderad budgetprocess
och att prislappsmodellen utgdr grund for forslaget till budgetram. I korthet
innebdr den reviderade budgetprocessen att:

- Budgetberedningen tar fram forslag pd budgetramar pd verksamhetsniva
under véaren. Budgetramarna baseras pa skatteunderlagsprognosen fran
februari och tas fram med stdd 1 prislappsmodellen.

- Kommunfullméktige beslutar om budgetramar 1 maj.
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- Beslutade budgetramar dverlamnas till forvaltningen som tillsammans
med kommunstyrelsens utskott arbetar med anpassningar inom ramen for
tilldelad budgetram.

- Forslag till dtgirder och utskottens synpunkter sammanstélls i allménna
utskottet 1 september for beslut 1 kommunstyrelsen 1 oktober.

- Vid principiella beslut eller behov av revidering av budgetramar beslutas
detta av kommunfullméktige i november.

- Taxor samt koncernbudget beslutas av kommunfullméktige i november.

6.1 Tekniskt budgetunderlag

Det tekniska budgetunderlaget har tagits fram baserat pa prislappsmodellen.
Finansiella forutsattningar baseras pa pensionsprognos per 2023-12-31,
skatteunderlagsprognos och uppriakningsfaktorer enligt SKR cirkulér per
2024-02-26.

6.1.1 Prislappsmodellen

Vid berékning av tekniska budgetramar baserat pa prislappsmodellen delas
kommunens verksamheter in i prislappsverksamheter och dvriga
verksamheter.

Foljande verksamheter ér prislappsverksamheter:

- Forskola

- Fritidshem

- Forskoleklass

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning
- Aldreomsorg

- LSS

- IFO

Vid berdkning av teknisk ram for prislappsverksamheter tas utgdngspunkt i
rikets genomsnittliga kostnad &r 2022 per person i aktuell mélgrupp. Denna
genomsnittskostnad justeras sedan for Bengtsfors kommuns forutséttningar
enligt parametrarna i det kommunala utjamningsystemet och resulterar i en
unik prislapp per verksamhet for Bengtsfors kommun. Den tekniska
prislappen justeras sedan for pris- och 16nedkningar infor varje ar och
multipliceras med prognosticerat invinarantal 1 aktuell malgrupp. De tekniska
ramarna for prislappsverksamheterna dr dirmed alltid anpassade till
kostnadsniva aktuellt ar och demografiska férdndringar.

De verksamheter i kommunen som inte ingér i prislappsverksamheterna
summeras enligt foljande:

- Politik

- Infrastruktur

- Kultur och fritid

- Ovrig utbildning

- Ovrig omsorg

- Sérskilt riktade insatser
- Affarsverksamhet
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- Gemensamma verksamheter

Den tekniska budgetramen for dessa dvriga verksamheter dr baserad pé
faktisk budget 2024. Beloppen har sedan justerats med pris- och 16nedkningar
till aktuellt &rs kostnadsniva. Beloppen har ocksd justerats utifran
tillkommande eller avgaende kostnader for rdnta och avskrivningar. Beloppen
har slutligen rdknats om till en summa per invdnare och justeras varje ar
utifran fordndringar i invanarantal. De tekniska ramarna for 6vriga
verksamheter dr ddrmed alltid anpassade till kostnadsnivé aktuellt &r och
fordndringar 1 befolkning.

6.2 Budgetberedningens arbete

Budgetberedningen har haft sex sammantriden under perioden 2024-03-12 —
2024-04-15.

Under budgetberedningens arbete har de finansiella forutséttningarna och de
tekniska budgetramarna presenterats. Budgetberedningen har ocksa fatt
foredragningar av omradeschefer samt VD for Bengtsfors Teknik AB.

Budgetberedningens arbete resulterade i ett budgetforslag fran Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna, Sverigedemokraterna och
Vinsterpartiet.

Kommunstyrelsens allménna utskott har stéllt sig bakom budgetberedningens
forslag.

7 Driftsbudget

Teknisk ram for budgetaret 2025 och plandren 2026-2028 &r berdknad 1
enlighet med beskrivning enligt avsnitt 6.1 ovan. I tabell nedan presenteras
allménna utskottets forslag till driftsbudgetramar per verksamhet. Resultat
enligt teknisk ram 4r det utrymme som finns tillgédngligt for politiska
prioriteringar med ett nollresultat. For ar 2025 uppgér det till 63,5 mnkr. I
kolumnerna for prioritering ligger de politiska prioriteringar som foreslas for
respektive ar. For ar 2025 uppgér det till 56,1 mnkr. Summan av teknisk ram
och prioritering blir budgetforslag for respektive ar. For ar 2025 innebar det
ett budgeterat resultat pd 7,4 mnkr.
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TEKNISK | Prioriteri | BUDGET- TEKNISK |Prioriteri | BUDGET- TEKNISK | Prioriteri | BUDGET- TEKNISK | Prioriteri | BUDGET-

VERKSAMHET RAM 2025| ng 2025 | FORSLAG JERAM 2026 ng 2026 | FORSLAG ERAM 2027| ng 2027 | FORSLAG EIRAM 2028 ng 2028 | FORSLAG
2025 2026 2027 2028

POLITISK VERKSAMHET 9038 -354 5684 9151 104 9 255 9327 -281 9045 9508 -247 9261
INFRASTRUKTUR, SKYDD MM 49693 602 50285 50640 1159 51798 50962 1721 52 683 51041 2776 53 317
KULTUR OCH FRITID 22441 279 22720 22 506 530 23035 22814 780 23584 23133 1029 24 162
FORSKOLA 40210 18 562 58772 38413 16709 55122 37973 16709 54 682 38190 16709 54 899
FRITIDSHEM 10 546 3080 13626 10424 3080 13 504 10 386 3080 13 466 10293 3080 13373
FORSKOLEKLASS 5547 1434 6981 5228 1434 6 662 4937 1434 6371 4780 1434 6214
GRUNDSKOLA 99 305 8250 107555 98 815 9642 108457 99152 6255 105407 95701 6255 104956
GYMNASIESKOLA 44 217 0 44217 45400 0 45400 45869 0 45 869 45281 0 45281
GYMNASIAL OCH GRUNDL. VUX INKL SFI 5909 2000 7909 50885 2000 7985 6077 1500 S TY 6195 1500 7695
(VRIG UTBILDNING 31213 42 31255 31603 79 31682 32186 117 32 303 32773 155 32928
ALDREOMSORG 185240 14599 199839 192824 14598 207523 203070 14598 217669 213682 14599 228281
L55 54880 -2610 52270 55442 -2610 52 832 56 570 -2610 53 960 57728 -2610 55 118
1F0 44012 8547 52 569 44 472 7500 51972 45386 7000 52 386 46 325 6000 52 325
(VRIG OMSORG 6630 83 6713 6712 158 6 870 6842 233 7075 6975 308 7283
SARSKILT RIKTADE INSATSER 6737 0 6737 6749 0 6749 6883 0 6883 7025 1] 7025
AFFARSVERKSAMHET 4267 54 4321 4315 101 4416 6980 149 7129 9606 225 9831
GEMENSAMMA VERKSAMHETER 43944 1530 45474 45491 1562 47 053] 43072 1601 44673 41240 1610 42 850
OFORDELADE INVESTERINGAR (RANTA 0 AVSKRIVN.) 0 0 0 0 0 0 2625 0 2625 5221 29 5250
SUMMA VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 663 831 56098 719929 674 269 56 047 730 316 691111 52287 743398 707 697 52352 760 049
FINANSVERKSAMHET INKL SKATT OCH GENERELLA 727302 727302 743955 743 955 756 102 756102 T77T9 777779
RESULTAT 63471 7373 69 686 13639 64 991 12 704 70 082 17 730
Alla belopp i tkr.

Prioriteringar inom respektive verksamhet presenteras i budgetberedningens

protokoll.

I nedan tabell visas driftsbudgetramar fordelade per nimnd.

DR FTBUDGET (Tkr)

BUDGET  PLAN PLAN PLAN

2025 2026 2027 2028
Kommunfullméktige 1746 1780 1825 1871
Kommunstyrelsen 718001, 727932| 738756 752729
Valnédmnd 0 419 0 0
Myndighetsnamnd 182 186 192 197
Cfordelat 0 0 2625 5250
TOTALT NAVINDER 719929| 730 316| 743 398| 760 048
‘ FINANSFORVALTNING -727 302| -743955| -756 102| -777779
ARETS RESULTAT 7373 13639 12704 17731

I tabellen nedan presenteras de finansiella poster som ligger till grund for

berdknat budgetutrymme.

Finansforvaltning Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Egna skatteintékter -472 669  -485729  -494199  -505 370
Generella statsbidrag och utjaimning -262 086  -266 547  -270 830  -281 165
Pensioner 53 974 52 086 52 633 53 948
Arbetsgivaravgifter 111 059 114 724 118 510 122 421
Avtalsforsakringar 460 475 490 507
Internréanteintékter -10 147 -10 315 -10 652 -11 037
Intdkt PO-paslag -148 280  -149 155 -152570 -157 604
Borgensavgift -1 400 -1 400 -1 400 -1 400
Rénteintikter bank -238 -143 -161 -178
Rénteintikt BEAB -6 175 -5 950 -5 725 -5 500
Ovriga fin intikt -300 -300 -300 -300
Réntekostnader 8 500 8 300 8 100 7 900
Totalt finansforvaltning -727 302 -743955 -756 102 -777 779
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Belopp 1 tkr. Intdkter visas som negativa tal.

8 Balanskravsresultat och finansiell analys

Det budgeterade resultatet for ar 2025 uppgér till 7,4 mnkr. Inga poster som
innebér balanskravsjusteringar har budgeterats vilket innebér att 4ven resultat
efter balanskravsjusteringar uppgér till 7,4 mnkr. Det finns inte heller ndgra
tidigare underskott att dterstélla.

8.1 Resultatutjamningsreserv/resultatreserv

Kommunen har i enlighet med framtaget regelverk for
resultatutjimningsreserv avsatt medel inom det egna kapitalet. Denna
avsittning inom det egna kapitalet kan under vissa forutsattningar anvéndas
vid eventuella underskott for att 4nda klara balanskravet. Denna reserv
anvéndes for att tacka underskott i samband med bokslutet for ar 2023. Vid
ingdngen av ar 2025 véntas resultatutjamningsreserven uppga till 52,4 mnkr.

Baserat pa budgetforslaget kommer inte resultatutjamningsreserven behdva
nyttjas under aren 2025-2028.

Fran och med ar 2024 &r det inte lingre mojligt att avsdtta medel till
resultatutjimningsreserv da den ersitts 1 lagstiftningen av en resultatreserv.
Redan avsatta medel kommer dock att kunna nyttjas under en tioarsperiod.
Den nyinrittade resultatreserven har en liknande konstruktion som
resultatutjgmningsreserven. Skillnaden bestar framst 1 att det finns en
begransningsregel som séger att den nya resultatreserven inte far bli storre dn
5 % av summan av skatteintékter och generella statsbidrag. Det finns ocksa en
storre frihet for kommunen att besluta om nér resultatreserven ska anvédndas.
Riktlinjer for resultatreserven behdver beslutas av kommunfullméktige under
2024. For ar 2025 vantas 0,1 mnkr kunna séttas av till resultatreserven. For
aren 20262028 uppgar den totala summan till 21,0 mnkr.

8.2 Reserveringar inom eget kapital

Som l6sning for att hantera den gamla pensionsskulden intjanad fore ar 1998
(ansvarsforbindelsen) har kommunen valt alternativet att delvis placera medel
pa den egna balansriakningen. Beslutet innebér att reserven kommer att
anvindas under aren 2019-2035 med mellan 1,1 mnkr och 1,9 mnkr per &r.
For ar 2025 tas 1,8 mnkr i ansprak. Vid arets slut uppgar dirmed medel
avsatta for pensionsforpliktelser till 16,9 mnkr.

I samband med budget for ar 2022 beslutades ocksaé att ur resultatet ar 2021
reservera 10 mnkr for kommande investeringar inom dldreomsorgen. Det
beslutades att en lika stor reservering skulle goras ur resultatet ar 2022. Efter
bokslut ar 2022 finns totalt 20 mnkr reserverat. Pengarna finns som en
oronmérkt del inom kommunens egna kapital.

8.3 Finansiell analys

Budgeterat resultat for ar 2025 uppgér till 7,4 mnkr. Jimfort med budget 2024
ar det en forbéttring med 9,0 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader uppgar till 702,3 mnkr, en 6kning med 10,3
mnkr eller 1,5 % jamfort med budget 2024. Avskrivningarna 6kar med 1,1
mnkr eller 4,2 %.

Skatteintékter och generella statsbidrag i budget 2025 uppgér till 734,8 mnkr.
En 6kning med 16,6 mnkr eller 2,3 %.

Ett matt pa ekonomisk balans dr driftskostnadsandel som innebér att samtliga
16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag. Redovisas en driftskostnadsandel
under 100 % har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter.

I tabellen nedan redovisas driftskostnadsandel for kommunen.

Driftskostnadsandel 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens kostnader och intakter 95,6 94,4 94,6 94,2
Avskrivningar 3,7 3,7 3,6 3,5
Finansnetto -0,3 0,1 0,1 0,1
Driftskostnadsandel 99,0 98,2 98,3 97,7

Driftskostnadsandelen visar att resultatet for ar 2025 uppgér till 1,0 % av
summan av skatteintéikter och generella statsbidrag. For aren 2026-2028 ér
motsvarande andel 1,8 %, 1,7 % och 2,3 %.

8.3.1 Avstamning mot finansiella mal,

Till kommunfullméktiges mal om en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
har tva finansiella mal faststéllts for budget 2025 (2026-2028).

Bengtsfors kommun och kommunkoncern ska vid utgdngen av varje
planperiod ha en forbdttrad soliditet mdtt over en dttadrsperiod. Under
dttadrsperioden far inte soliditeten minska mer dn tre dr i foljd.

Baserat pa forslag till drifts- och investeringsbudget har soliditet berdknats for
aren 2025-2028.

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Soliditet % [ 50,7% 51,2% 48,8% 47,9% 48,7% 50,0% 51,2% 52,9%

Virden for dren 2021-2023 baserat pa balansrdkning 1 bokslut respektive &r.
Ar 2024 utgdrs av prognos och &r 2025-2028 baseras pa budget.

Av tabellen framgér att soliditeten vid planperiodens utgdng uppgar till 52,9
% jamfort med 50,7 % &r 2021 och soliditeten har ddrmed fOrstdrkts under
attadrsperioden. Soliditeten minskar inte heller fler &n tre &r 1 f61jd under
attadrsperioden. Vid hostens budgetbeslut kompletteras avstimningen med
beddmning av kommunkoncernen som helhet.

Bengtsfors kommun ska ha ett resultat som dr tillrdckligt stort for att, mditt
over en fyradrsperiod, sjdlvfinansiera kommunens investeringar. Undantag
kan goras for langsiktiga investeringar overstigande 10 mnkr.

I tabellen nedan redovisas investeringsutrymme maétt som summan av arets
resultat och drets avskrivningar jimfort med investeringsbudget.
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(mnkr) 2025 2026 2027 2028 Summa
Resultat 7,4 13,6 12,7 17,7 51,4
Avskrivningar 27,4 28 27,8 27,5 110,7
Summa investeringsutrymme 34,8 41,6 40,5 452 1621
Investeringsbudget 30,3 35,0 35,0 35,0 135,3

Av tabellen framgér att investeringsbudgeten dr lagre én tillgdngligt utrymme
for samtliga ar och investeringarna kan dirmed sjilvfinansieras. I
planperioden finns inga investeringsobjekt som uppfyller kriterierna for
undantag fran kravet pa sjélvfinansiering.

9 Finansiella rapporter

9.1 Resultatrakning
Budgetforslaget ger foljande resultatrikning for aren 2025-2028.

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter/kostnader -710,5 -692,0 -702,3 -710,1 -724,0 -740,8
Avskrivningar -33,6 -26,3 -27,4 -28,0 -27,8 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -744,1 -718,3 -729,7 -738,1 -751,8 -768,3
Skatteintakter 460,9 463,3 472,7 485,7 4942 505,4
Generella statsbidrag 264,7 254.9 262,1 266,5 270,8 2811
Finansiella intakter 10,5 7,2 10,8 7,8 7,6 7,4
Finansiella kostnader -8,4 -8,7 -8,5 -8,3 -8,1 -7,9
Resultat fore extraordinara poster -16,4 -1,6 7,4 13,6 12,7 17,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -16,4 -1,6 7,4 13,6 12,7 17,7

9.2 Kassaflédesanalys

Ovanstédende budgetforslag ger foljande kassaflodesanalys under
planeringsperioden.



Sida

Bengtsfors kommun TJANSTESKR'VELSE 19(23)
Datum
Kommunledningskontoret 2024-04-28
Kassaflodesanalys Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -18,5 -0,1 5,1 14,1 13,2 18,2
Finansiella intakter 10,5 7,2 10,8 7.8 7,6 7.4
Finansiella kostnader -8,4 -8,7 -8,5 -8,3 -8,1 -7,9
Avskrivningar 33,6 26,3 27,4 28,0 27,8 27,5
Owriga justeringar for ej likvidpaverkande poster| 0,8 0,3 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 18,0 25,0 34,7 41,5 40,4 45,1
Okning/minskning varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta fordringar -4.1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning Ovriga korta skulder 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26,6 25,0 34,7 41,5 40,4 45,1

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -34,6 -42.6 -30,3 -35,0 -35,0 -35,0
Foérandring av finansiella tillgangar 2,6 2,7 2,7 2,8 2,8 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32,0 -39,9 -27,6 -32,2 -32,2 -32,2

Finansieringsverksamheten

Foérandring av laneskulder 10,9 14,9 -7.1 -9,3 -8,2 -12,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,9 14,9 -7 -9,3 -8,2 -12,9
Arets kassaflode 5,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 5,2 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7
Likvida medel vid arets slut 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7 10,7

9.3 Balansrakning

Ovanstédende budgetforslag ger foljande balansriakning under
planeringsperioden.
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Balansréakning Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 634,8 651,1 654,0 661,0 668,2 675,7
Finansiella anlaggningstillgangar 108,4 107,5 106,6 105,7 104,8 103,9
Anlaggningstillgangar 743,2 758,6 760,6 766,7 773,0 779,6
Omsittningstillgangar 116,5 114,7 112,9 111,0 109,1 107,2
Summa tillgangar 859,7 873,3 873,5 877,7 882,1 886,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital ingaende balans 436,1 419,7 418,1 425,5 439,1 451,8
Arets resultat -16,4 -1,6 7,4 13,6 12,7 17,7
Eget kapital 419,7 418,1 425,5 439,1 451,8 469,5
Avsattning for pensioner 5,7 6,0 59 5,8 5,7 5,6
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsittningar 5,7 6,0 5,9 5,8 5,7 5,6
Langfristiga skulder 310,9 325,8 318,7 309,4 301,2 288,3
Kortfristiga skulder 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4 123,4
Skulder 434,3 449,2 442 1 432,8 424.6 41,7
Summa eget kapital och skulder 859,7 873,3 873,5 877,7 882,1 886,8

10 Investeringsbudget

Kommunstyrelsens allménna utskott lamnar forslag pa investeringsbudget for
ar 2025 enligt nedan. Totalt investeringsbelopp uppgar till 30,3 mnkr. For ar

2026-2028 sitts 35,0 mnkr av arligen 1 dnnu ofdrdelat investeringsutrymme.
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Datum
Kommunledningskontoret 2024-04-28

I nvesteringsbudget per verksamhet

belopp i tkr 2025 2026 2027 2028
FR T1D OCH KULTUR 50
Konst 50
I NFRASTRUKTUR, SKYDD 8 350
Laddinfrastruktur 200
Maskiner, fordon, inventarier raddningstjanst 1200
Byte av ytskikt (asfalt) 4000
Utbyte av vagbelysning, inkl stolpar 1000
@Gang- och cykelvagar 1500
Lekutrustning 100
Bryggor smabatshamnar 100
Svéngbron 250
PEDACGOG SK VERKSAMVHET 1920
Maskiner och inventarier kost 1000
I nventarier BURK 230
NPF-anpassade klassrum 275
Skyltning och trafiksakerhetsatgarder Franserud 0
S&dutrustning skola/férskola 75
Visningsteknik skola 250
VARD OCH OMSORG 4 650
| nventarier VO 600
| T-investeringar VO 600
Phonirolas - uppgradering 450
Kylbil 1000
Brandlarm Solbacken 2000
OVRI G VERKSAVHET 15 300
| T-investeringar gemensamt 3000
Fastighetsatgarder, inkl energi 8000
Las, larminpassering 750
Dranering kommunkontor 800
Golv och toaletter kommunkontor 500
Qjeavskiljare BUVA 250
Energiinvesteringar, inkl solceller 2000
Oférdelat 35000 35000 35000
Ospecificerat investeringsutrymme 35000 35000 35000
Totalsumma 30270 35000 35000 35000

11 Beslutsforslag

Mot bakgrund av ovanstiende tjansteskrivelse jimte bilaga foreslas
kommunfullméktige besluta

att faststilla budget for ar 2025 (2026-2028) 1 enlighet med resultatrdkning
enligt foljande:
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Datum

2024-04-28
Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter/kostnader -710,5 -692,0 -702,3 -710.1 -724,0 -740,8
Avskrivningar -33,6 -26,3 -27,4 -28,0 -27,8 -27,5
Verksamhetens nettokostnader -744.1 -718,3 -729,7 -738,1 -751,8 -768,3
Skatteintakter 460,9 463,3 4727 485,7 494 2 505,4
Generella statshidrag 2647 2549 2621 266,5 270,8 2811
Finansiella intakter 10,5 7.2 10,8 7.8 7.6 7.4
Finansiella kostnader -8,4 -8,7 -8,5 -8,3 -8,1 -7,9
Resultat fore extraordinara poster -16,4 -1,6 7,4 13,6 12,7 17,7
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -16,4 -1,6 7,4 13,6 12,7 17,7

att faststélla rambudget per ndmnd och verksamhet enligt avsnitt 7

att faststilla investeringsbudget enligt avsnitt 10

att kommunstyrelsen har mdjlighet att omdisponera drifts- och
investeringsmedel under pdgaende budgetar

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa hur
maltidsportionskostnaden kan anpassas for att harmonisera med vara
grannkommuner

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa fordndrad
ledningsfunktion forskola i.o.m att det dr en enhet farre

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pd fordndrad
ledningsfunktion grundskola da ledningsfunktion kan samordnas i.0.m. att det
finns sma enheter

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram modell {for inférande av internhyror
fran ar 2025

att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram modell for inférande av
interndebitering avseende fordonsverksamheten

att faststélla budget ar 2026-2028 som planeringsunderlag i kommunens
rullande planering

att folja Sveriges kommuner och landstings rekommendationer avseende nivé
pa internrdntan

att faststélla samtliga mal under avsnitt 4.1 ovan som mal med betydelse for
god ekonomisk hushallning for ar 2025 och att mélen under avsnitt 4.2 ska
utgdra kommunens finansiella mal for ar 2025

att faststilla kassaflodesanalys enligt avsnitt 9.2 som planeringsunderlag i
kommunens rullande planering

att faststilla balansrdkning enligt avsnitt 9.3 som planeringsunderlag 1
kommunens rullande planering
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Kommunledningskontoret

Goran Eriksson
Kommundirektor

Katrin Sandberg

Bitr. kommundirektor

Bilaga: Budgetberedningens protokoll
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Peter Johansson
Ekonomichef
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