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Kommunfullmaktige beslutar att

*

10.

1.

12.

13.

14.

Faststilla budget for ar 2026 (2027-2029) 1 enlighet med resultatrikning
enligt avsnitt 9.1*

Faststélla rambudget per nimnd och verksamhet enligt avsnitt 7*
Faststilla kassaflodesanalys enligt avsnitt 9.2* som planeringsunderlag 1
kommunens rullande planering

Faststdlla balansrdakning enligt avsnitt 9.3* som planeringsunderlag 1
kommunens rullande planering

Faststilla investeringsbudget enligt avsnitt 10*

Faststélla budget &r 2027-2029 som planeringsunderlag i kommunens
rullande planering*

Faststélla samtliga mal under avsnitt 4.1* som mél med betydelse for god
ekonomisk hushallning for &r 2026 och att malen under avsnitt 4.1 ska
utgdra kommunens finansiella mél for ar 2026.

Faststélla oforandrad skattesats om 22,92 ore per skattekrona

Ge kommunstyrelsen mojlighet att omdisponera drifts- och
investeringsmedel under pagdende budgetér

Ge forvaltningen i1 uppdrag att under 2026 utreda mojligheten att avsétta
medel fran positivt driftsresultat i syfte att mdjliggdra insatser for
Bengtsforshus AB att minska vakansgraden. **

Folja Sveriges kommuner och landstings rekommendationer avseende niva
pa internrantan

Medel flyttas fran generella statsbidrag till stirkta skolbibliotek inom kultur
och fritid ***

Forvaltningen far hantera budget for fritidshem, forskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola 2026 samlat sa trappstegseffekten 1 minskat
elevunderlag kan jédmnas ut.

Forvaltningen far justera detaljbudget genom att fordela kostnadsbudget
efter ny IT-organisation.

* Se bilaga "Budget och verksamhetsplan for dar 2026 (2027-2029)”

** fret dir justerat till 2026.

*#* Krdver omprioritering for att hdja driftbudgetram hos Kultur och Fritid
som inte ingar i detta forslag till driftbudgetramar. Det generella statsbidraget
for stdrkta skolbibliotek uppgar till 41 kr per invanare 2026 vilket innebdr 368
tkr for Bengtsfors baserat pd befolkningsprognos i beslutad budget KF 2025-
06-18 § 85.
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Sammanfattning

Denna budgetskrivelse ér en reviderad version av skrivelse som lag till grund
for kommunfullméktiges budgetbeslut 2025-06-18 § 85. Jimfort med
kommunfullméktiges beslut har de finansiella forutséttningarna uppdaterats
med ny prognos avseende skatter och generella statsbidrag.
Budgetberedningen har ocksa foreslagit vissa justeringar, bide for finansiella
forutsittningarna samt verksamheternas driftbudgetramar.

De beslutspunkter som inkluderades i varens beslut och drift- och
investeringsbudget upprepas 1 denna skrivelse, med justeringar och tillagg.

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-04 § 146 om reviderad budgetprocess
som tilldmpades forsta gangen 1 budgetarbetet infor ar 2025. Till 2026 ars
budget har nagra justeringar i processen gjorts men i grunden &r modellen
ofordndrad. Under hosten har budgetarbetet senarelagts en manad vilket
resulterat i processteg enligt nedan.

- Budgetberedningen tog fram forslag pa budgetramar pa verksamhetsniva
under varen. Budgetramarna baserades pa skatteunderlagsprognosen fran
april och togs fram med stdd i prislappsmodellen.

- Kommunfullméktige beslutade om budgetramar i juni.

- Beslutade budgetramar dverldamnades till forvaltningen som tillsammans
med kommunstyrelsens utskott arbetade med anpassningar inom ramen
for tilldelad budgetram.

- Forslag till tgirder och utskottens synpunkter behandlades i utskott i
augusti och 1 kommunstyrelsen 1 september.

- Budgetberedningen sammantridde under september-oktober och tog del
av utskottens aterkoppling pa varens budgetbeslut. Forslag till revidering
av budget behandlades av kommunstyrelsens allmédnna utskott i oktober.

- Principiella beslut och/eller revidering av budgetramar samt nya taxor
beslutas av kommunfullméktige i december.

Det tekniska budgetunderlaget har tagits fram baserat pa prislappsmodellen.
Finansiella forutsattningar baseras pa pensionsprognos per 204-12-31 och
skatteunderlagsprognos enligt SKR cirkulér per 2025-10-03.

Budgetberedningen har haft sju sammantrdaden under perioden 2025-09-09 —
2025-10-10 och har direfter lamnat forslag till drifts- och investeringsbudget.

Kommunstyrelsens allménna utskott stillde 2025-10-21 sig bakom
budgetberedningens forslag till reviderad budget. Forslaget baseras pa en
ofordndrad skattesats. Kommunstyrelsens allménna utskott foreslar ett
budgeterat resultat pa 7,5 mnkr, vilket motsvarar 1 % av skatter och generella
statsbidrag. Kommunstyrelsens allménna utskott foreslar vidare en
investeringsbudget pa totalt 34 mnkr.
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1. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Bengtsfors kommun har under en lédngre tid varit
negativ. Endast ett fatal ar har befolkningen okat. Efter 1990 har befolkningen
endast okat tre ar (2014-2016) i samband med att flyktinginvandringen till
Sverige var hog. Fran ar 2016 har befolkningen minskat med 864 personer till
9 076 personer ar 2024, en minskning med 8,7%. Till planperiodens slut 2029
véntas befolkningen minska med ytterligare 465 personer, varav 94 personer
ar minskningen for budgetaret 2026. I diagrammet nedan visas
befolkningsutveckling fran ar 1980 till 2040. Vérden for ar 2025-2040 utgors
av prognos som tagits fram av foretaget Statisticon 1 mars 2025.
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For kommunens ekonomiska forutsittningar har befolkningsutvecklingen en
direkt paverkan genom att intikter for skatter och generella statsbidrag
minskar nér befolkningen minskar. Skatteintdkter for budgetaret 2026 baseras
pa befolkningen 1 november ar 2025. For ar 2025 véntas en
befolkningsminskning pa 95 personer. Den berdknade effekten pé intékter
fran skatter och generella statsbidrag uppgar till 6,2 mnkr.

Den forvéantade befolkningsminskningen de kommande aren fordelar sig
ojamnt over aldersgrupperna i befolkningen. Den stérsta minskningen
procentuellt sett vintas ske i de yngre dldersgrupperna samtidigt som de éldsta
invénarna véantas bli fler. I diagrammet nedan visas forvantad procentuell
fordndring mellan dren 2024 och 2040 uppdelat per aldersgrupp. I faktiska tal
ar fordndringen en minskning med 406 personer i gruppen 0-18 &r, minskning
med 871 personer i gruppen 19-64 ar, en minskning med 351 personer i
gruppen 65-79 ér och en 6kning med 179 personer i gruppen over 80 ar.
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Befolkningsforandring 2024-2040
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Det ér bara invanargruppen dver 80 ar som vintas bli fler. Mot bakgrund av
detta gors beddmningen att kommunen kommer att ha volymdkningar inom
dldreomsorgen. Nar det géller barn och unga kommer det totala antalet

minska, vilket innebér att volymerna inom barn- och utbildningsverksamheten
kommer att minska.

Den stora befolkningsgruppen 19-64 ar prognostiseras minska med 19 %. Det
ar 1 denna grupp flest yrkesverksamma finns och ddrmed huvuddelen av
kommunens finansiering (skatteintékter) och arbetskraft, vilket far stor
paverkan pd mdjligheterna att finansiera och bemanna en 6kad verksamhet
inom frimst dldreomsorgen. Befolkningsutvecklingen inom denna grupp har
ocksa stor paverkan pd barnantalet, vilket gor att en minskning hir innebér
minskat antal barn och ddrmed ytterligare minskat invénarantal totalt.

I tabellen nedan visas befolkningsprognos for planperioden uppdelad 1 olika
aldersgrupper.

Antal invanare per aldersgrupp

2024 2025 2026 2027 2028 2029
0-18 ar 1646 1603 1583 1539 1504 1471
19-64 ar 4576 4558 4 461 4425 4366 4303
65-79 ar 2018 1953 1939 1896 1878 1845
80+ ar 836 867 04 934 953 992
Summa 9 076 8 981 8 887 8 794 8 702 8 611

1.2 Skatteunderlag

Intékter fran skatter och generella statsbidrag i1 budgetramar baseras pa SKR
cirkuldr 25:47 fran 2025-10-03.

SKR:s sammantagna bedomning &r att skatteunderlagets 6kningstakt i ar blir
starkare 4n 2024 samt att den underliggande utvecklingen ligger néra ett
historiskt genomsnitt. Det relativt svaga bidraget fran 16nesumman
kompenseras till viss del av hogre pensioner, vilket dr en f6ljd av 6kningen av
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inkomst- och prisbasbeloppet. En konjunkturuppgéng forutses 2026 och 2027,
bland annat till f61jd av en mer expansiv ekonomisk politik vilket bedoms oka
efterfragan pa arbetskraft och bidra till att antalet arbetade timmar stiger igen
bada aren. Timokningen &r snabbast 2027, och avtar direfter. Tabellen nedan
visar bedomd faktisk skatteunderlagstillvaxt.

Prognoser 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SKR, aktuell 4,8 3.4 38 4,2 45 4.1

SKR, foregaende 4.8 34 3.8 4.2 45 4.4

Regeringen, september* 4.8 3.4 3.9 45 5,1 3.8

ESV, september 4.8 3.5 3.3 4,5 4.8 3.8

Ackumulerat

SKR, aktuell 0.0 3.4 7.3 11,8 16.8 21,6
SKR, fdregaende 0.0 3.4 74 11,9 17.0 221
Regeringen, september* 0,0 3.4 74 12,3 18.0 225

ESV, september 0,0 35 6.9 117 17.0 214

SKR aktuell dr prognosen fran oktober och SKR foregdende dr fran augusti. Regeringens
siffror visar prognosen fran budgetpropositionen for 2026.

I diagrammet nedan visas utvecklingen av skattekraften i Bengtsfors kommun
uttryckt som andel av rikets skattekraft. Diagrammet visar att savél Bengtsfors
kommun som 6vriga kommuner i gruppen och regionen har en lagre
skattekraft &n riket. For Bengtsfors kommun har skattekraften sjunkit fran
81,8 % av riket ar 2016 till 79,9 % ar 2025.
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1.2.1 Skattesats
Kommunstyrelsens allménna utskott har foreslagit for kommunfullméktige att
faststélla ofordndrad utdebitering till 22,92 6ren per skattekrona.
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1.3 Arbetsmarknaden

Utvecklingen pé arbetsmarknaden har paverkan pa kommunens
forutsittningar pa flera olika sitt. P4 intdktssidan paverkas kommunens
skatteintékter av invanarnas inkomster. Samtidigt riskerar en hog arbetsloshet
att leda till storre behov av ekonomiskt bistdind och ddrmed dkade kostnader
for kommunen. Mgjligheterna att hitta arbeten i kommunen paverkar ocksé
kommunens attraktivitet. I diagrammet nedan presenteras utvecklingen av
andelen inskrivet arbetsldsa i procent i befolkningen i dldern 16-65 ar. Fran
april 2022 till september 2025 har andelen inskrivet arbetslosa 1 Bengtsfors
befolkning minskat fran 8,1 % till 6,9 %. Den &ppna arbetslosheten daremot
har for samma period 6kat frin 3,0 % till 3,1 %. For ungdomar (18-24 &r) har
den totala arbetslosheten 6kat fran 7,1 % till 9,8%.
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1.4 Prisutveckling

I SKR cirkuldr 25:16 fran 2025-02-25 presenteras forviantad utveckling av
priser och loner. Det dr dessa antaganden som ligger till grund {fo6r berdknade
budgetforutséttningar. En brant nedgang av pensionskostnaderna 2025, som
en konsekvens av sjunkande inflation 2024, gor att arbetskraftskostnaderna
utvecklas mycket svagt 2025. For ar 2025 vintas arbetskraftskostnaderna
minska jamf{ort med 2024. Pensionskostnaderna bedoms fortsitta minska
nagot 2026. I tabellen nedan visas arlig procentuell fordndring av prisindex
for kommunal verksamhet (PKV)

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskrafiskostnader® 58 -1,1 3,2 3.8 33
Ovrig farbrukning 25 2.7 2.5 2,6 2,6
Prisfarandring, % 48 0,0 3,0 34 3,1

*Inklusive fordndringar i arbetsgivaravgifter

Kalla: SKR.
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Rensas siffrorna for effekten av pensionskostnaderna blir index i stéllet enligt
nedan tabell.

Prisindex 2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskrafiskostnader® T 35 35 35 35
Ovrig férbrukning 2.5 2,7 2.5 2,6 2.6
Prisforandring, % 3.3 33 3.2 3,2 3,2

*Exklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter.

Kalla: SKR.

2. Forvantad utveckling

Med den samhillsutveckling som kan forvintas diar den demografiska
utvecklingen fortsitter med allt mindre barnkullar s& kommer den ekonomiska
ramen for Bengtsfors kommun att minska. I utredningen om ett reviderat
utjimningssystem, som presenterades under 2025, foreslds dndringar som om
de genomfors skulle kunna gynna Bengtsfors kommun och andra kommuner
med samma forutsédttningar. Bengtsfors kommun har svarat 1 remissomgéngen
som genomforts men direfter har inga beslut fattats. Detta innebér att inga
fordndringar dr mojliga till budgetaret 2026. Fragan om utjdmningssystemet
ar kanslig och kénnetecknade for fragan ar att SKR (Sveriges kommuner och
regioner) véljer att inte ta stdllning 1 frdgan. Om det inte sker kraftfulla
fordndringar inom utjimningssystemet eller att befolkningsminskningen avtar
kommer Bengtsfors kommun att behdva anpassa verksamheter ver hela
linjen.

Fragor som 1 nértid behdver adresseras dr kommunala engagemang i
verksamhet som inte dr kdrnverksamhet, Stenebyskolan och DVV]J (Dal
Vistra Varmlands Jarnvég) ar exempel pd sddana engagemang. Viktiga
verksamheter som kommer kréva 6kande resurser ur en minskande budget.

En annan viktig utmaning dr hur kommunen med krympande resurser skall
kunna leverera vélfardsuppdraget och med minskande resurser. Har méste
digitalisering och IT prioriteras, att investera i ny infrastruktur for att pa det
sdttet om mojligt hitta besparingar eller minskad sérbarhet i verksamheterna.

Utbildningssektorns utmaning kommer vara hur man inom minskande
ekonomisk ram pa grund av minskande barnantal skall kunna klara
verksamheten inom ramen for dagens struktur. Det motsatta giller framforallt
dldreomsorgen, att klara 6kande behov och en allt storre aldersgrupp av
personer éldre dn 80 ar.

En ny socialtjanstlag och tydligare krav pa beredskap kommer troligen att
fordndra forutsdttningarna bide for verksamhet och finansiering. En ny
socialtjanstlag med krav pa mer forebyggande verksamhet inom alla
verksamheter kommer kridva en omstillning och kraven pa beredskap i
héndelse av kris eller krig kommer bli tydligare under 2025-2026.
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Om uppdragsgivare, chefer och medarbetare hittar en samsyn i den
anpassningsresa kommunen behdver genomgé sd kommer kommunen under
de ndrmaste aren har forutsittningar for en budget i balans.

3. Namndernas uppdrag

Kommunfullméktige har genom beslut om reglementen tydliggjort uppdraget
till kommunstyrelsen och ndmnderna. En sammanfattning redovisas 1 korthet
nedan.

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande forvaltningsorgan, med ansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen har uppsikt dver
sddan kommunal verksamhet som bedrivs i sddana foretag som avses i 3 kap
kommunallagen. Kommunen och de kommunala foretagen, bendmnd
koncernen - skall i kommunstyrelsens lednings- och styrningsperspektiv ses i
ett helhetsperspektiv och utgora en ekonomisk beslutsenhet.

Kommunstyrelsen fullgoér ocksa kommunens uppgifter enligt ett antal lagar
och ansvarar enligt den lagstiftningen fOr ett antal verksamheter enligt
reglementet.

Kommunstyrelsen har hand om den ekonomiska forvaltningen och fullgér de
foreskrifter fullmiktige 1dmnat. Kommunstyrelsen har ocksa hand om frégor
som ror forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbets-
tagare.

Kommunstyrelsen ska dven besluta i ett antal grupper av drenden enligt
delegering fran kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmiktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag
eller férordning samt bestimmelserna i reglementet.

Kommunstyrelsen ska regelmassigt till fullméktige rapportera hur verksam-
heten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

3.2 Myndighetsnamnden

Myndighetsnimnden fullgér kommunens tillsyns- och myndighetsuppgifter
inom plan- och byggnadsvisendet och har den ndrmaste tillsynen dver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (PBL). Namnden fullgor
ocksé de ovriga uppgifter som enligt annan lag eller meddelade dispens-
befogenheter ska fullgdras av den kommunala nimnden inom plan och
byggnadsvésendet. Ndmnden fattar ocksa beslut om dispens frén strandskydd
enligt miljobalken samt beslut enligt trafikférordningen samt lagen med
sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

Némnden svarar for kommunens myndighetsutovning inom rdddnings-
tjdnstens omrade. Ndmnden fattar dven beslut om tillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen, tobakslagen, lagen om elektroniska cigaretter och
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pafyllnadsbehillare, lagen om receptfria ldkemedel, beslut enligt lotterilagen
som faller inom den kommunala kompetensen om registrering samt beslut om
fardtjénst enligt lag om fardtjanst och lagen om riksfardtjénst.

Myndighetsndmnden har ocksa till uppgift att vara jivsndmnd.

4. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullméktige har faststéllt 8 mél av betydelse for god ekonomisk
stdllning samt 2 finansiella mél. Samtliga mal utgar frdn Bengtsfors kommuns
vision "Bengtsfors kommun dr en livskraftig kommun genom samarbete och
individuell utveckling”.

4.1 Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges kommundvergripande mal som redovisas nedan ér alla
formulerade som ett framtida 6nskvart tillstdind som kommunen vill uppna
och ér 8 till antalet. Under varje kommunfullmdktigemal finns ett antal
nedbrutna mal pad kommunstyrelse- och myndighetsndamndsniva.

Bengtsfors kommuns invanare erbjuds en god, jimlik, jimstélld och
kunskapsbaserad socialtjénst, vard och omsorg

Mdnniskors trygghet i vardagen dr en av kommunens viktigaste uppgifter.
Barn och unga ska stédjas tidigt for att klara skola och yrkesliv. Mdnniskor i
behov av forsorjningsstiod ska stottas och stdrkas till egenforsorjning. Fokus
ska ligga pd tidiga insatser; oavsett var i livet invdnarna befinner sig. Sociala
omrddet arbetar kunskapsbaserat och innovativt. Digital utveckling och
vdlfardsteknologi ska ge mojligheter till okad livskvalitet, trygghet och
sjdlvstindighet for den dldre och hogre effektivitet inom dldreomsorgen.

Bengtsfors kommun har en god, jimlik och jamstilld utbildning

Utbildning dr den viktigaste faktorn for en framtida god hdlsa. All pedagogisk
verksamhet ska utga frdn varje individs unika férmdga. Den ska skapa
forutsdttningar for maluppfyllelse samt motivation for fortsatta studier och
etablering pa arbetsmarknaden och for livslangt ldrande. Invanarna ska som
mdnniskor kunna vixa och vara en del i det stindigt fordndrade kunskaps-
och informationssamhdllet. Alla barn och ungdomar ska ha lika rdttigheter,
skyldighet och madjligheter oavsett forutsdttningar.

Bengtsfors kommun har ett bra foretagsklimat och ett starkt, differentierat
néringsliv

Bengtsfors kommun ska upplevas som en attraktiv kommun ddr goda
relationer och korta beslutsvéigar prdglar kontakterna med foretagen.
Kommunen ska driva offensiva satsningar for att attrahera investeringar och
nyetableringar.

Bengtsfors kommun har ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsutbud for
alla

Mcinniskors vdilbefinnande, utveckling och upplevelser dr grundliggande for
att skapa en kreativ och fungerande livsmiljé. Att skapa attraktiva platser ddr
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kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett
meningsfyllt liv fér boende och besékare men ocksa for att stimulera tillvéxt.
Ett ndrmare samarbete mellan kultur och ndringsliv ska frimjas och
strukturella madjligheter via samverkan till kulturaktiviteter genom 6kad
tillgdnglighet, for alla dldrar ska skapas.

Bengtsfors kommun &r en attraktiv och jimstilld arbetsgivare

Personalen ska erbjudas trygga anstdllningar och en god arbetsmiljo.
Arbetsplatsen skall genomsyras av oppenhet, fortroende, delaktighet och
personalens idéer har genomslagskraft. Kommunen mdste ocksa sdkerstilla
behovet av personalresurser och kompetens pd kort och lang sikt samt
planera for att kunna ersdtta ledarpositioner och andra nyckelfunktioner.

Bengtsfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Kommunen har som strategiskt mdl att utfora all verksamhet med tydlig
kvalitet och resultatredovisning, med en effektiv resursanvindning och med
en god framforhallning infor fordndrade finansiella forutsdttningar.

Bengtsfors kommun &r en hdllbar kommun — bade miljomassigt och socialt

Kommunen ska arbeta for en resurseffektiv och ansvarsfull utveckling for att
sdkerstdlla att nuvarande och kommande generationer fdar en hélsosam, god
och socialt utvecklande miljo.

Bengtsfors kommun har attraktiva och trygga nérmiljéer

Kommunen ska tillhandahalla fysiska miljoer — bdde utomhus sasom gator,
vdgar, allmdnna platser, parker, gronytor och inomhus i kommunens lokaler
for medborgares verksamheter. Lokaler ska upplevas attraktiva, vilskotta,
vilfungerande, tillgdngliga och trygga i samspel med bdade mdnniska och
miljo. Torg och allmdnna platser ska utformas till levande offentliga
métesrum som inspirerar mdnniskor att vistas och verka i dem.

4.2 Finansiella mal

Till kommunfullmdktiges mal om en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
har tva finansiella mal faststillts for budget 2026 (2027-2029).

e Bengtsfors kommun och kommunkoncern ska vid utgangen av varje
planperiod ha en forbdttrad soliditet mdtt over en dttadrsperiod.
Under dttadrsperioden far inte soliditeten minska mer dn tre dr i foljd.

o Bengtsfors kommun ska ha ett resultat som dr tillrdckligt stort for att,
mdtt 6ver en fyradrsperiod, sjdlvfinansiera kommunens investeringar.
Undantag kan goras for langsiktiga investeringar éverstigande 10
mnkr.

5. Vasentliga personalforhallanden

Manga av de verksamheter som bedrivs i kommunens regi dr mycket
personalintensiva, det vill sdga den viktigaste resursen for att verksamheten
ska fungera dr personalen. Personal- och kompetensforsorjning kommer att
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vara ett viktigt strategiskt omrade for kommunen under en f6ljd av éar
framover. Det dr darfor av stor vikt att kommunen upplevs som en attraktiv
arbetsgivare for att kunna behélla medarbetare, men dven for att kunna
attrahera nya och kommande medarbetare. Viktigt ar att kommunen profilerar
sig och marknadsfors som en spannande arbetsgivare som kan erbjuda
vidareutveckling och en rad spdnnande kompetenser.

Inom kommunen finns en medarbetarpolicy med syfte att tydliggora
uppdraget som anstélld i kommunen genom att beskriva virderingar,
forhéllningssitt och forvantningar. Den utgar fran kommunens uppdrag,
vision och mél. Vardegrunden som utmérker medarbetarskapet beskriver
varderingar, forhallningssitt och forvintningar i méten och kontakter med
anstillda i kommunen. Den ska ocksa beskriva medarbetarnas insatser och
service som &r avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet.
Virdegrunden bestér av fem virdeord med tillhérande definitioner och ska
genomsyra allt arbete i kommunen:

. Gott bemdtande
. Delaktighet

. Respekt

. Gladje

. Professionalism

6. Budgetprocess 2026 (2027-2029)

Kommunfullméktige beslutade 2023-12-04 § 146 om reviderad budgetprocess
som tillimpades forsta gangen 1 budgetarbetet infor ar 2025. Till 2026 ars
budget gors nagra justeringar i processen men i grunden dr modellen
ofordndrad. I korthet innebér budgetprocessen att:

- Budgetberedningen tar fram forslag pa budgetramar pa verksamhetsniva
under varen. Budgetramarna baseras pa skatteunderlagsprognosen fran
april och tas fram med stod i prislappsmodellen.

- Kommunfullmaiktige beslutar om budgetramar i juni.

- Beslutade budgetramar 6verldmnas till forvaltningen som tillsammans
med kommunstyrelsens utskott arbetar med anpassningar inom ramen for
tilldelad budgetram.

- Forslag till atgérder och utskottens synpunkter behandlas 1 utskott 1
augusti och kommunstyrelsen i september.

- Budgetberedningen sammantrédder 1 augusti-september. Tar del av
utskottens aterkoppling pa varens budgetbeslut. Eventuellt forslag till
revidering av budget behandlas av kommunstyrelsens allménna utskott 1
september.!

12026 beslutade budgetberedningen att forskjuta arbete och hade kompletterande méten under oktober.
Budgetberedningens forslag bereddes under kommunstyrelsens allménna utskott i oktober.
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- Vid principiella beslut eller behov av revidering av budgetramar beslutas
detta av kommunfullméktige i november.?

6.1 Tekniskt budgetunderlag

Det tekniska budgetunderlaget har tagits fram baserat pa prislappsmodellen.
Finansiella forutsdttningar baseras pa pensionsprognos per 2024-12-31,
skatteunderlagsprognos baseras pad SKR cirkuldr per 2025-10-03.

6.1.1 Prislappsmodellen

Vid berédkning av tekniska budgetramar baserat pa prislappsmodellen delas
kommunens verksamheter in 1 prislappsverksamheter och dvriga
verksamheter.

Foljande verksamheter ér prislappsverksamheter:
- Forskola

- Fritidshem

- Forskoleklass

- QGrundskola

- Gymnasieskola

- Vuxenutbildning

- Aldreomsorg

- LSS

- IFO

Vid berdkning av teknisk ram for prislappsverksamheter tas utgdngspunkt i
rikets genomsnittliga kostnad &r 2023 per person i aktuell mélgrupp. Denna
genomsnittskostnad justeras sedan for Bengtsfors kommuns forutséttningar
enligt parametrarna i det kommunala utjdmningsystemet och resulterar i en
unik prislapp per verksamhet for Bengtsfors kommun. Den tekniska
prislappen justeras sedan for pris- och 16nedkningar infor varje ar och
multipliceras med prognosticerat invénarantal i aktuell malgrupp. De tekniska
ramarna for prislappsverksamheterna ér dirmed alltid anpassade till
kostnadsniva aktuellt ar och demografiska forédndringar.

De verksamheter i kommunen som inte ingér i prislappsverksamheterna
summeras enligt foljande:

- Politik

- Infrastruktur

- Kultur och fritid
- Opvrig utbildning

- Ovrig omsorg

2 Beslut om reviderade budgetramar, investeringsbudget samt taxor fattas av kommunfullméktige i december till foljd
av senarelagt arbete i budgetberedningen.
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- Séarskilt riktade insatser
- Affdarsverksamhet
- Gemensamma verksamheter

Den tekniska budgetramen for dessa dvriga verksamheter &dr baserad pa
faktisk budget 2025. Beloppen har sedan justerats med pris- och 16nedkningar
till aktuellt &rs kostnadsniva. Beloppen har ocksé justerats utifran
tillkommande eller avgaende kostnader for rdnta och avskrivningar. Beloppen
har slutligen rdknats om till en summa per invénare och justeras varje ar
utifran fordndringar i invanarantal. De tekniska ramarna for 6vriga
verksamheter dr darmed alltid anpassade till kostnadsniva aktuellt &r och
fordndringar i befolkning.

6.2 Budgetberedningens arbete

6.2.1 Budgetberedningens arbete var
Budgetberedningen hade sju sammantraden under perioden 2025-04-03 —
2025-05-19.

Under budgetberedningens arbete presenterades de finansiella
forutsittningarna och de tekniska budgetramarna. Budgetberedningen har
ocksa fatt foredragningar av omradeschefer samt VD for Bengtsfors Teknik
AB.

Ett finansieringsdrende som kommunstyrelsen hénskjutit till
budgetberedningen har ocksi hanterats. Arendet giillde ombyggnad och
renovering av multiplan vid Bengtsgérden och har hanterats inom prioritering
av investeringsbudget.

Budgetberedningens arbete resulterade i ett budgetforslag fran Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna, Sverigedemokraterna och
Vinsterpartiet.

Kommunstyrelsens allménna utskott har stéllt sig bakom budgetberedningens
forslag.

6.2.2 Budgetberedningens arbete host
Budgetberedningen hade totalt fem sammantriaden under perioden 2025-09-10
till och med 2025-10-10.

Vid budgetberedningens sammantrédden i oktober presenterade forvaltningen
oversiktligt kiinda effekter av hostens budgetproposition frn regeringen samt
delarsbokslut per augusti 2025 inklusive helarsprognos 2025.

Under oktober delgavs ocksé ny skatteunderlagsprognos budgetberedningen.

Budgetberedningens arbete resulterade 1 ett budgetforslag fran Moderaterna,
Centerpartiet, Kristdemokraterna, Liberalerna och Vinsterpartiet.

Kommunstyrelsens allménna utskott stdllde sig bakom budgetberedningens
forslag.
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7. Driftsbudget

Teknisk ram for respektive ar ar berdknad i enlighet med beskrivning ovan.

Resultat enligt teknisk ram dr det utrymme som finns tillgéngligt for politiska

prioriteringar med ett nollresultat. For ar 2026 uppgéar det till 65,6 mnkr. I

kolumnerna for prioritering ligger de politiska prioriteringar som foreslas for

respektive ar. For ar 2026 uppgar det till 58,0 mnkr. Summan av teknisk ram

och prioritering blir budgetforslag for respektive ar. For ar 2026 innebar det

ett budgeterat resultat pa 7,5 mnkr, vilket motsvarar 1,0 % av intikter fran

skatter och generella statsbidrag.

TEKNI SK | Prioriteri | BUDGET- TEKNI K | Prioriteri | BUDGET- TEKNI SK | Prioriteri | BUDGET- TEKNI SK | Prioriteri | BUDGET-
VERKSAMVHET (Tkr) RAM 2026| ng 2026 | FORSLAG [l RAM 2027 ng 2027 | FORSLAG [l RAM 2028| ng 2028 | FORSLAG [l RAM 2029| ng 2029 | FORSLAG
2026 2027 2028 2029

POLITI SK VERKSAVHET 8818 462 9280 9029 81 9110 9211 123 9334 9397 627 10024
INFRASTRUKTLR SKYCDVM 51243 350 51503 52600 300 52000f 53012 300 53312 5423 300 54536
KULTURQHFRTID 23027 200 23227 23574 200 23774 23984 200 24184 24399 200 24599
FCRKAA 43840 16184 60024 43751 14331 58082 43744 14331 58075 44466 14331 58797
FRTIDSHEM 10835 3167 14002l 10968 3167 1413 1105 3167 14223l 10991 3167 14158
FCRSKALEKLASS 5682 1339 7021 5478 1339 6817 5481 1339 6820 5224 1339 6563
GRUNDSKALA 103727 6437 110164 105072 6437 111509 105711 4442 110153 105997 4442 110439
GIVNAS EXQA 47675 -2588 45087 49315 -2588 46727 49124 -2588 46536 49576 -2588 46988
GIVNASIAL OCHGRUNDL VUXINKL SR 5826 2200 8026 5972 1700 7672 6063 1700 7763 6174 1200 7374
ORGUTBILDNING 30090 1536 31626 30805 -1728 29077 31408 -1691 29717 32039 -1654 30385
ALDREOMSCRG 188295 23287 211582 197475 23287 220762 206647 23287 229934 217032 23287 240319
s 58726 3252 55474 60070 3252 sesicfll 61220 3252 57977 62402 3252 59150
IFO 46701 6135 52836 47778 5635 53413 48707 4635 53342 49649 4135 53784
ORGOVECRG 6702 0 6702 6862 0 6862 7001 0 7001 7142 0 7142
SARKILT R KTADEINSATSER 8029 -500 7529 8209 -500 7709 8366 -500 7866 8457 -500 7957
AFFARSVERKSAVHET 4475 850 5325 4550 850 5400 4598 850 5448 4673 850 5523
CGEVENSAMVA VERKSAVHETER 47446 2206 49652 49169 2216 51385 48926 2228 51154 49285 2234 51519
CFCRDELADE | NVESTER NGAR (RANTA OAVEKR WN) 0 0 0 0 0 0 2124 0 2124 3871 22 3893
SUMIVA VERKSAVHETENS NETTOKCSTNAD 691137 58013749150 710767 51475 762242[fll 726303 48571 77494 745000 48140 793149
FINANSVERKSAVHET INL SKATTOCHGENERELLA. 756,692 756692 779995 779905l 804526 804526 [ 821943 821943
RESULTAT 65555 7542 69228 17753 78133 29562fff 76934 28794

Prioriteringar inom respektive verksamhet presenteras i budgetberedningens
protokoll, vér och host.

I tabell nedan visas driftsbudgetramar fordelade per ndmnd.

Kommunfullmaktige
Kommunledningskontoret

Barn, utbildning, kultur och fritid
Teknik, lokalforsorjning, intern service
Vard, omsorgoch IFO
Valnamnd

Myndighetsnédmnd

Oférdelat

TOTALTNAVINDER
FINANSFORVALTNING
ARETSRESULTAT

BUDGET
2026

1785
88 805
294 859
30605
332490
420
187
0
749150

-756 692
7542

PLAN
2027
1839
87787
296634
31894
343 895
0
193
0

762242
-779995
17753

PLAN

2028
1887
88700
296 196
31443
354416
0
199
2124

774 964
-804 526
29562

PLAN
2029
1936
90 069
297907
32061
366616
462
205
3893

793149
-821943
28794
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I tabellen nedan presenteras de finansiella poster som ligger till grund for
berdknat budgetutrymme.

Finansforvaltning (Tkr) Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2028
Egna skatteintdkter 484 162 499 003 513374 530052
Generella statsbidrag och utjamning 275 619 283 091 295 370 295 788
Pensioner -47 264 -49 201 -51 576 -52 746
Arbetsgivaravgifter -109 054 -113016 -117115 -121357
Avtalsforsakringar =720 -745 =772 -799
Internranteintakter 11 048 11327 11 675 12 073
Intdkt PO-péslag 143 406 150 066 154 123 159 517
Borgensavgift 1300 1300 1300 1300
Rénteintikter bank 143 161 178 178
Raénteintdkt BEAB 6 253 6 008 5768 5537
Ovriga fin intikt 300 300 300 300
Réntekostnader -8 500 -8 300 -8 100 -7 900
Totalt finansforvaltning 756 692 779 995 804 526 821 943

8. Balanskravsresultat och finansiell analys

Det budgeterade resultatet for ar 2026 uppgar till 7,5 mnkr. Inga poster som
innebdr balanskravsjusteringar har budgeterats vilket innebér att d&ven resultat
efter balanskravsjusteringar uppgar till 7,5 mnkr. Det finns inte heller nagra
tidigare underskott att aterstélla.

8.1 Resultatutjamningsreserv/resultatreserv

Kommunen har i enlighet med framtaget regelverk for
resultatutjimningsreserv avsatt medel inom det egna kapitalet. Denna
avsittning inom det egna kapitalet kan under vissa forutsittningar anvéndas
vid eventuella underskott for att 4nda klara balanskravet. Denna reserv
anvindes for att ticka underskott i samband med bokslutet for ar 2018-2019
samt 2023 och 2024. Vid ingéngen av ar 2026 véntas
resultatutjimningsreserven uppga till 50,1 mnkr.

Baserat pa budgetforslaget kommer inte resultatutjimningsreserven behova
nyttjas under dren 2026-2029.

Fran och med ar 2024 &r det inte ldngre mojligt att avsétta medel till
resultatutjimningsreserv dé den ersétts i lagstiftningen av en resultatreserv.
Redan avsatta medel kommer dock att kunna nyttjas under en tioarsperiod.
Den nyinrittade resultatreserven har en liknande konstruktion som
resultatutjimningsreserven. Skillnaden bestar framst 1 att det finns en
begransningsregel som séger att den nya resultatreserven inte far bli stérre dn
5 % av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag. Det finns ocksa en
storre frihet for kommunen att besluta om nér resultatreserven ska anvéndas.
Kommunfullméktige faststillde 2024-11-04 "Riktlinjer for hantering av
resultatreserv och resultatutjimningsreserv". Riktlinjerna reglerar bade den
nya resultatreserven och under vilka forutsittningar den kvarvarande
resultatutjimningsreserven kan anvéndas. For ar 2025-2026 véntas inga
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avsittningar till resultatreserven. For aren 2027-2029 kan avséttning till
resultatreserv géras med totalt 41,3 mnkr baserat pd budgetforslaget.

8.2 Reserveringar inom eget kapital

Som l6sning for att hantera den gamla pensionsskulden intjdnad fore ar 1998
(ansvarsforbindelsen) har kommunen valt alternativet att delvis placera medel
pa den egna balansriakningen. Beslutet innebér att reserven kommer att
anvéandas under dren 2019-2035 med mellan 1,1 mnkr och 1,9 mnkr per ar.
For ar 2026 tas 1,9 mnkr 1 ansprak. Vid arets slut uppgar dirmed medel
avsatta for pensionsforpliktelser till 15,0 mnkr.

I samband med budget for ar 2022 beslutades ocksé att ur resultatet ar 2021
reservera 10 mnkr for kommande investeringar inom dldreomsorgen. Det
beslutades att en lika stor reservering skulle goras ur resultatet ar 2022. Efter
bokslut ar 2022 finns totalt 20 mnkr reserverat. Pengarna finns som en
oronmaérkt del inom kommunens egna kapital.

8.3 Finansiell analys

Budgeterat resultat for ar 2026 uppgér till 7,5 mnkr. Jamfort med budget 2025
ar det en forbattring med 0,4 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader, inkl avskrivningar, uppgér till 751,8 mnkr, en
okning med 19,2 mnkr eller 2,6 % jamfort med budget 2025.

Skatteintdkter och generella statsbidrag i budget 2026 uppgar till 759,8 mnkr.
En 6kning med 22,4 mnkr eller 3,0 %.

Ett matt pa ekonomisk balans ar driftskostnadsandel som innebér att samtliga
16pande kostnader inklusive finansnetto relateras till kommunens
skatteintékter och generella statsbidrag. Redovisas en driftskostnadsandel
under 100 % har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och
intékter.

I tabellen nedan redovisas driftskostnadsandel for kommunen {or

planperioden.

Driftskostnadsandel 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens kostnader och intakter 94,2 92,9 91,9 92,2
Avskrivningar 4,8 4,7 4.4 4,3
Finansnetto 0,1 0,1 0,1 0,1
Driftskostnadsandel 99,0 97,7 96,3 96,5

Driftskostnadsandelen visar att resultatet for ar 2026 uppgér till 1,0 % av
summan av skatteintéikter och generella statsbidrag. For aren 2027-2029 ér
motsvarande andel 2,3 %, 3,7 % och 3,5 %.

8.3.1 Avstdmning mot finansiella mal
Till kommunfullméktiges méal om en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
har tvé finansiella mél faststdllts for budget 2026 (2027-2029).



Sida

Rapport 19(23)
Bengtsfors kommun Datum
Kommunledningskontoret 28 oktober 2025

Bengtsfors kommun och kommunkoncern ska vid utgangen av varje
planperiod ha en forbdttrad soliditet mditt over en dttadrsperiod. Under
dttaarsperioden fdr inte soliditeten minska mer dn tre ar i foljd.

Baserat pa forslag till drifts- och investeringsbudget har soliditet beréknats for
aren 2026-2029.

Ar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Soliditet % [ 51,2% 48,8% 46,2% 46,0% 47,1% 49,3% 52,8% 56,1%

Virden for dren 2022-2024 baserat pa balansrikning i bokslut respektive ér.
Ar 2025 utgdrs av prognos frén augusti och &r 2026-2029 baseras pa budget.

Av tabellen framgér att soliditeten vid planperiodens utgang uppgar till 56,1
% jamfort med 51,2 % &r 2022 och soliditeten har ddrmed forstarkts under
attadrsperioden. Soliditeten minskar inte heller fler &n tre r 1 f61jd under
attadrsperioden.

Bengtsfors kommun ska ha ett resultat som dr tillrdckligt stort for att, mditt
over en fyradrsperiod, sjdlvfinansiera kommunens investeringar. Undantag
kan goras for langsiktiga investeringar overstigande 10 mnkr.

I tabellen nedan redovisas investeringsutrymme métt som summan av arets
resultat och drets avskrivningar jamf{ort med investeringsbudget.

Summa Summa
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029 25-28 26-29
Resultat 0,3 7,5 17,8 29,6 28,8 55,2 83,7
Avskrivningar 27,4 28,1 29,0 27,8 28,0 112,3 112,9
Summa investeringsutrymme 27,7 35,6 46,8 57,4 56,8 167,5 196,6
Investeringsbudget 40,1 34,0 34,0 34,0 36,0 1421 138,0

Ar 2025 dverstiger investeringsbudget, inkl tilliggsbudget, tillgingligt
investeringsutrymme och alla investeringar kan ddrmed inte sjilvfinansieras.
Det innebér att under aren 2026-2028 behdver del av investeringsutrymmet
sparas sa att sjilvfinansieringsgraden uppnas for fyradrsperioden 2025-2028.

Av tabellen framgar att investeringsbudgeten ér lagre én tillgdngligt utrymme
for sévil perioden 2025-2028 som 2026-2029 och investeringarna kan ddrmed
sjalvfinansieras. I planperioden finns inga investeringsobjekt som uppfyller
kriterierna for undantag fran kravet pé sjélvfinansiering.
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9. Finansiella rapporter
9.1 Resultatrakning
Ovanstdende budgetforslag ger foljande resultatrakning.
Resultatrakning Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 202508 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter/kostnader -708,6 -714,4 -715,5 -726,9 -743,1 -761,2
Avskrivningar -34,1 -27,4 -36,2 -36,9 -35,5 -35,3
Verksamhetens nettokostnader -742,7 -741,8 -751,7 -763,8 -778,6 -796,5
Skatteintakter 463,0 471,7 484,2 499,0 513,4 530,1
Generella statsbidrag 273,1 265,3 275,6 283,1 2954 295,8
Finansiella intakter 14,3 12,6 8,0 7,8 7,5 7,3
Finansiella kostnader -11,4 -7,5 -8,5 -8,3 -8,1 -7,9
Resultat fore extraordindra poster -3,7 0,3 7,5 17,8 29,6 28,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -3,7 0,3 7,5 17,8 29,6 28,8
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9.2 Kassaflodesanalys
Ovanstédende budgetforslag ger foljande kassaflodesanalys.

Kassaflodesanalys Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 202508 2026 2027 2028 2029
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -6,6 -4.8 8,0 18,3 30,2 29,4
Finansiella intakter 14,3 12,6 8,0 7,8 7,5 7,3
Finansiella kostnader -11,4 -7,5 -8,5 -8,3 -8,1 -7,9
Avskrivningar 34,1 27,4 36,2 36,9 35,5 35,3
Owriga justeringar for ej likvidpaverkande pos 0,3 -0,2 -0,2 0,0 -0,1 0,0
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 30,7 27,5 43,5 54,7 65,0 64,1
Okning/minskning varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta fordringar 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning évriga korta skulder 447 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassaflode fran den I6pande verksamhete 81,3 27,5 43,5 54,7 65,0 64,1

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillganga -31,2 -33,1 -34,0 -34,0 -34,0 -36,0
Forandring av finansiella tillgangar 2,5 2,7 2,8 2,8 2,8 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamhete -28,7 -30,4 -31,2 -31,2 -31,2 -33,2

Finansieringsverksamheten

Forandring av laneskulder 0,0 2,9 -12,3 -23,5 -33,8 -30,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhete 0,0 2,9 -12,3 -23,5 -33,8 -30,9
Arets kassaflode 52,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets boérjan 10,7 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3

Likvida medel vid arets slut 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3 63,3
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9.3 Balansrakning
Ovanstédende budgetforslag ger foljande balansrikning.

Balansrakning Bokslut Prognos Budget Plan Plan Plan
Belopp i mnkr 2024 202508 2026 2027 2028 2029
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 631,9 637,6 635,4 632,5 631,0 631,7
Finansiella anlaggningstillgangar 107,7 106,8 105,9 105,0 104,1 103,2
Anlaggningstillgangar 739,6 744,4 741,3 737,5 735,1 734,9
Omsittningstillgangar 161,4 159,6 157,7 155,8 153,9 152,0
Summa tillgangar 901,0 904,0 899,0 893,3 889,0 886,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital ingdende balans 419,7 416,0 416,3 423,8 4416 471,2
Arets resultat -3,7 0,3 7,5 17,8 29,6 28,8
Eget kapital 416,0 416,3 423,8 441,6 471,2 500,0
Avséattning fér pensioner 6,0 5,8 5,6 5,6 5,5 5,5
(")vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 6,0 5,8 5,6 5,6 55 55
Langfristiga skulder 310,9 313,8 301,5 278,0 2442 213,3
Kortfristiga skulder 168,1 168,1 168,1 168,1 168,1 168,1
Skulder 479,0 481,9 469,6 446,1 412,3 381,4
Summa eget kapital och skulder 901,0 904,0 899,0 893,3 889,0 886,9

10 Investeringsbudget

Bengtsfors Energi AB har inkommit med ett dskande om investeringar i

vatten och avloppsanldggningar pa 10 mnkr. Budgetberedningen ansag att ett
mer omfattande underlag for de investeringar som behdver goras behover tas

fram innan beslut kan fattas. Budgetberedningen beslutade att behandla

investeringséskande i sérskild ordning, ddrmed foreslds ingen @ndring till
beslutad investeringsbudget KF 2025-06-18 §85.

Kommunstyrelsens allménna utskott ldmnar forslag pa investeringsbudget for
ar 2026 (2027-2029) enligt nedan. Totalt investeringsbelopp uppgér till 34,0

mnkr. For &r 2027-2028 uppgar investeringsbudget ocksa till 34,0 mnkr

arligen och for ar 2029 till 36,0 mnkr.
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INVESTERINGSBUDGET (TKR) 2026 2027 2028 2029
FRITID OCH KULTUR 969 100
Kanst 50
Biblioteken i Bengtsfors bam och ungdomsavdelningen 100
Allaktivitetshuset/fritidsgarden-judisolering mellan vaningsplanen 92
Staket forrad Huvudgingen 107
Utvidgade lokaler for Mic’s gym i Billingsfors 720
INFRASTRUKTUR, SKYDD 7970 1500 12000 8000
Maskiner, fordon, inventarier rdddningstjdnst 1000
Tank till tankbil rdddningstjdnst 1500
Byte av ytskikt (asfalt) 4000
Svdngbron 7000
Laddinfrastruktur (publik) 720
GC vdg Langbron 5000
Lekutrustning 500
Utbyte av bryggan pa Floraleden 1500
Stationssamhdlle Bdckefors 8 000
Trygghetskameror centrum 250
PEDAGOGISK VERKSAMHET 8 870 -
Inventarier BUFK 240
Digital teknik forskola-skola 200
Multiplan Bengtsgarden 1800
Atgérder Pagaende dodligt vald 890
Kameradvervakning Bengtsgarden 140
Upprustning av Enebacken forskolans utemiljo 600
Nytt ventilationssystem i hus A pa Bengtsgarden 5000
VARD OCH OMSORG 1225 -
Inventarier VOI 600
IT-investeringar VOI 200
Skapbil till Larm- och teknikgruppen 425
OVRIG VERKSAMHET 14950 32400 22000 28000
Krisberedskap 1000
[T-investeringar gemensamt 2500
Fastighetsatgarder 8 000
Energiinvesteringar, inkl solceller 1000
Las, larm inpassering 1000
Maskiner och inventarier kost 1000
Laddning verksamhetsfordon 450
Ventilation kommunkontor 5000
Ofdrdelat investeringsutrymme - 27400 22000 28000

Totalsumma 33984 34000 34000 36000
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