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Inledning

Aret som gatt

Medborgarlofte 2025-2026

Stig Bertilsson och Jens Bérretzen skriver under drets medborgarlofte.

Bengtsfors kommun och lokalpolisen tecknade ett nytt medborgarlofte for 2025-2026. Det fokuserar pa att
minska brottslighet och 6ka tryggheten genom riktade insatser mot brottsaktiva personer, normbrytande
beteenden bland ungdomar, otrygghet i néringslivet samt bedrigerier och vélfardsbrott.
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Seniorcentrum invigdes — en ny métesplats for gemenskap och livskvalitet

e ——

LY

Alexandra Johansson talar vid invigningen av Seniorcentrum.

I mars invigdes vart Seniorcentrum — en efterlingtad och hjartligt vilkomnad satsning pad kommunens éldre.
Den nya métesplatsen kommer att vara 6ppen, varm och inkluderande, med malet att erbjuda bade gemenskap,
aktivitet och information i en miljo dér dldre kédnner sig sedda och delaktiga.

Seniorcentrum leds av aktivitetssamordnare Alexandra Johansson, som med stort engagemang fangar upp idéer,
intressen och behov bland seniorer i kommunen. Genom samarbete med kommunala verksamheter, féreningar,
pensiondrsorganisationer och frivilliga skapas en bred palett av aktiviteter — allt fran kultur och sociala tréffar
till friskvard och stodjande insatser. Verksamheten ska bidra till god hélsa, 6kad livskvalitet och minska risken
for oftrivillig ensamhet bland kommunens seniora medborgare.

Invigningen blev ett uppskattat och vélbesokt evenemang. Besdkarna bjods pa mingel, fika fran café Strommen,
musikunderhallning av sdnggruppen Sangfiglarna och en tipspromenad — en festlig start som speglade
Seniorcentrums ambition att vara en levande motesplats fylld av glddje och meningsfulla méten.

Med Seniorcentrum tas ett viktigt steg i riktning mot en mer forebyggande och tillginglig dldreomsorg, i linje
med den nya socialtjinstlagens intentioner. Hér ska dldre inte bara f& stod — utan ocksa inspiration, delaktighet
och mojlighet att forma en aktiv och meningsfull vardag.

M e e R R i e e e . W N Y
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Olga Birkfeldts konstprisvinnare 2025

Ebba Nilsson vid sina verk som hon vann forsta pris i drets Olga Birkfeldts konstpris. Foto: Maria Sthyr

Arets upplaga av Olga Birkfeldts konstpris delades ut i april och uppmirksammade fyra unga konstnirer fran
Bengtsfors. Forsta pris gick till Ebba Nilsson, vars verk hyllades for sitt tekniska uttryck och férméga att
gestalta samtida, obehagliga kiinslotillstind. Andrapriset tillfoll Cecile Lavaine, medan Sara Akvist och
Jacques Schiessl delade tredje pris. Priset, som totalt uppgér till 20 000 kronor, delas ut for att stirka och
uppmuntra den lokala konstnérstraditionen och unga kreativa talanger i kommunen.

M e . N . i W N N T

Vi beholl vart bista betyg nagonsin for foretagsklimatet

2025 &rs undersokning av det lokala foretagsklimatet fran Svenskt Néringsliv visar att Bengtsfors kommun
aterigen far betyget 4,0, vilket innebér att kommunen behaller sitt bista resultat nagonsin. Totalt deltog 71
foretag i arets métning, och omddmena visar att den positiva utvecklingen fortsétter. Resultatet placerar
Bengtsfors bland de frimsta kommunerna i Fyrbodal, i nivd med béde Dals-Ed och Mellerud som ocksa
forbattrat sina betyg.

Det hoga betyget ses som ett kvitto pa det langsiktiga arbete som gors i ndra samverkan mellan kommunen och
det lokala néringslivet — med mélet att skapa goda forutséttningar for foretag att utvecklas och véxa.

M e e R N . T ™ W W N e W N e M S S . "
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den invigdes

.

Vindskydd vid Varnebo pa Pilgrimsle

I maj invigdes ett nytt vindskydd vid Tansjon norr om Varnebo — en ovanlig héndelse eftersom kommunen bara
bygger ett vindskydd ungefar vart femtionde ar. Cirka 20 personer deltog i invigningen, som genomfordes av
kommunfullméktiges ordférande Jan Leander. Vindskyddet har kommit till genom ett samarbete mellan
foreningar och kommunens personal och finansierades av Vistkuststiftelsen. Satsningen starker friluftslivet och
tillgédngligheten ldngs Pilgrimsleden, samtidigt som den lyfter fram bade kulturarv och naturupplevelser.

e e W W . Y a W W W e W W e S e S S e S e S S o S S

Flytt av korttidsverksamheten frian Bjorkasen

Kommunstyrelsen beslutade den 12 februari 2025 att flytta korttidsverksamheten fran Bjorkésen till Bjorklunda
och Granasgarden. Under varen genomfordes omstéllningen, vilket innebar att bade brukare och personal
flyttades till de nya enheterna. Lokalerna pa Bjorklunda och Grandsgarden anpassades infor flytten.

I slutet av maj hade samtliga brukare och medarbetare 1&dmnat Bjorkésen, och personalen har dérefter overgétt
till sina nya placeringar.

R e N A N . W W e W W S e S o S S o S S g S

Arsredovisning 2025 6



Bengtsfors kommun

Examen fran vird- och omsorgsutbildningen

Eleverna som tog examen fran vuxenutbildningens vard och omsorgsutbildning samlade tillsammans med sina
ldrare. Foto: Morgan Magnusson

I juni tog tretton elever examen fran vuxenutbildningens vard- och omsorgsutbildning. Samtliga examinerade
gick direkt till jobb, antingen pa arbetsplatser dar de haft praktik eller pa tidigare arbetsplatser. Utbildningen
kombinerar teoretiska moment med praktik pa regionens vardcentraler, psykiatrisk vard och kommunala
verksamheter.

M e e . I e

Forsknings- och innovationsprojekt med dronare genomfordes

Vi deltog i ett forsknings- och innovationsprojekt dar dronarteknik testades i samarbete med Vistra
Gotalandsregionen och Raddningstjansten Storgéteborg. Under september 2025 testades dronare att flyga over
delar av kommunen for att prova olika samhéllsnyttiga anvindningsomraden, sdsom provtransporter, stdd inom
vard och omsorg, brandbevakning och lagesbilder vid olyckor. Flygningarna skedde dagtid pa vardagar och
projektet finansieras av Véstra Go6talandsregionen.

g S W W S SN . S o W o W o W o W o S o S o S o S o S o S e S

Matsvinnsprojekt i grundskolorna

Under aret genomforde maltidsenheten ett utdkat arbete for att minska matsvinnet i grundskolorna. Tvé arliga
matningar av matsvinnet genomfordes, och vid métningen i mars uppgick svinnet till 44,3 gram per elev. Fran
den 1 september inférdes en modell dir eleverna delade upp sitt tallrikssvinn i tre kategorier — ”Hann inte dta
upp”’, “Inte min smak” och ”Tog for mycket” — for att fa battre kunskap om orsakerna bakom matsvinnet.
Resultaten sammanstélldes veckovis och presenterades i matsalarna, och den skola som sldngde minst mat fick
mojlighet att pdverka matsedeln under en dag. Syftet var att 0ka medvetenheten hos eleverna och ge underlag
for fortsatt minskning av matsvinnet.

Arsredovisning 2025 7
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M W e B T e S W W W e Wy W S S S S U S S

Utbyggnad och forbéttringar i cykelvignitet

Under 2025 fortsatte Bengtsfors kommun arbetet med att utveckla cykelvégnétet enligt den géllande
cykelstrategin. Syftet var att forbéttra mdojligheterna att cykla sikert och tillgéngligt mellan orter och viktiga
malpunkter i kommunen. Under aret pabdrjades etappvisa forbattringar av géng- och cykelvigen mellan
Billingsfors och Bengtsfors, dér asfaltering, belysning och forbéttrad vattenavrinning genomfordes. Satsningen
finansierades till hdlften med statliga medel och bidrog till att stérka tillgdnglighet, trafiksdkerhet och folkhélsa.

Arbetssittet Backa barnet sjosattes i Bengtsfors

Annelie Johansson och Ulrika Lund

Arbetsséttet Backa barnet sjosattes, en modell som syftar till att tidigt uppmérksamma och samordna stdd kring
barns behov. Detta sa att personal inom alla verksamheter som méter barn ska arbeta utifran gemensamma
rutiner och verktyg.

Infér implementeringen hoélls utbildningar for berdrd personal, ledda av specialpedagog Annelie Johansson
och samordnare for IFO-skola Ulrika Lund, som é&r lokala processamordnare for Backa barnet. Parallellt togs
ocksa lokala strukturer och arbetssétt fram for att anpassa modellen till kommunens verksambheter.

Arsredovisning 2025 8
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Kostymutstillning fran Vistana Teater visades i Bengtsfors konsthall

Under perioden 21 november 2025 till 6 februari 2026 visades i Bengtsfors konsthall en utstdllning med
kostymer frén Vistana Teaters tidigare forestédllningar. Utstéllningen presenterade kreationer designade av Inger
Hallstrdm Stinnerbom, fran praktfulla drékter till enklare kostymer, och gav besdkarna mojlighet att se
scenkonstens hantverk pa nira héll. Kostymerna utgdr en central del av teaterns uttryck och utstidllningen gav en
inblick i ett vilkdnt sceniskt beréttarsprak.

M e R N B . W W o N

Satsningen “Det goda livet i Dalsland” summerades

Under hosten summerades tre &rs gemensamt arbete inom satsningen Det goda livet i Dalsland. Initiativet kom
fran Vistra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen, Dalslandskommunerna och Fyrbodals kommunalférbund och
omfattade over 25 projekt inom bland annat nédringsliv, samhéllsutveckling och social hallbarhet. Vid
summeringskonferensen deltog omkring 130 personer, och aktorer fran hela Dalsland lyfte fram hur "Det goda
livet i Dalsland" har bidragit till 1angsiktig planering, 6kad framtidstro och stérkta forutsittningar for barn och
unga.

Seniormiissan gav inspiration och gemenskap
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1 oktober arrangerades en seniorméssa pa Stromkullen och Bengtsfors bibliotek. Méssan var vélbesokt och
ingick i uppmérksammandet av den internationella dldredagen. Dagen innehdll utstillningar, foreldsningar,
prova-pa-aktiviteter och information om hélsa, trygghet och fritid. En kostnadsfri méassbuss underléttade besoket
for deltagarna, och responsen fran bade utstéllare och besdkare var positiv. Evenemanget bidrog till att skapa
motesplatser som framjade gemenskap, delaktighet och kunskap for kommunens seniorer.
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Hemtjénsten fick hoga betyg

I Socialstyrelsens brukarundersokning Vad tycker de dldre om dldreomsorgen 2025? fick hemtjansten i
Bengtsfors mycket hoga resultat. 97 procent av brukarna var néjda med hemtjénsten som helhet, och 95
procent uppgav att de hade fortroende for personalen. Brukarna upplevde dven trygghet i att bo hemma med
stod fran hemtjinsten, och 96-98 procent beskrev bemdtandet som gott och att personalen tog hansyn till deras
onskemal. Undersokningen visade dessutom forbéttringar Gver tid inom flera omraden, bland annat information
och kontinuitet.

N N T T T T T T T N T T N T T T T

Asbest i Bickeskolan

I november uppticktes asbest pa Backeskolan. Fyndet gjordes efter att slitage pa golv noterats, och provsvar
visade forekomst av luftburen asbest i lokalen. Skolan stdngdes dirfor fér undervisning i véntan pé fortsatta
métningar och atgédrder. Man f6ljde riktlinjer fran Arbetsmiljoverket, och ytterligare provtagningar genomfordes
for att sdkerstélla att asbest inte spridits till dvriga lokaler.

Efter ytterligare provtagningar under november och december 2025 kunde man konstatera att asbest endast hade
patréffats i syslojdssalen dér det ursprungliga fyndet gjordes. Senare luftmétningar visade laga halter — klart
under griansvardet for hdlsopaverkan. Arbets- och miljomedicin vid Vastra Goétalandsregionen bedomde att den
exponering som forekommit varit mycket 1&g och inte medforde risk for negativa hélsoeffekter.

Med dessa resultat som grund fattades beslut om att ateruppta undervisningen i Backeskolan fran vecka 50.

M N e N e R N e N N B T S U W W W W W)
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Bengtsfors kommun utsedd till silverkommun i Senior Alert

Pa bilden syns teamet pa Solbacken som arbetar aktivt med Senior alert for att skapa trygghet och kvalitet i
vdrden. Annelie Amnehagen - demenssjukskoterska, Claudia Kipp - sjukskoterska, Thomas Mogensen

- fysioterapeut, Elisabeth Fredriksson - arbetsterapeut, Ylwa Ek — underskéterska och Milena Gunnarsson
- bitrddande enhetschef. Foto: Therese Ednell

Bengtsfors kommun utsdgs under aret till silverkommun i det nationella kvalitetsregistret Senior Alert, ett kvitto
pa vart engagerade och forebyggande arbete for trygg och séker vard for dldre.

Genom tvérprofessionellt samarbete identifierar och forebygger véara verksamheter risker for fall, trycksar och
undernéring, vilket bidrar till hdgre kvalitet och dkad trygghet for kommunens dldre invanare.

Arsredovisning 2025 11



Bengtsfors kommun
Sammanfattning

Befolkning

Vid érets slut uppgick befolkningen i kommunen till 8 955 personer. Det innebér att under ar 2025 minskade
befolkningen i kommunen med 121 personer.

Arets resultat

Arets resultat uppgér till -9,0 mnkr. Det ér 5,3 mnkr simre in foregdende &r och 16,0 mnkr légre 4n budget.
Resultatet kommer att tdckas genom uttag frén resultatutjimningsreserven. Balanskravsresultatet uppgér till 0,0
mnkr.

For kommunkoncernen som helhet uppgar arets resultat till -1,2 mnkr jaimfort med -9,4 mnkr féregéende ar.
Finansiella nyckeltal

Kommunens langsiktiga laneskuld har 6kat med 10 mnkr under aret och uppgar till 320,9 mnkr. Soliditeten
minskade med 1,5 procentenheter till 44,7 %. Soliditet inklusive pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen
uppgick till 20,7 % pé balansdagen.

Nettoinvesteringar under &ret uppgick till 26,3 mnkr. En minskning med 5,8 mnkr jimfort med &r 2024. Arets
enskilt storsta investering dr ventilation pa Kanalgarden som uppgick till 1,5 mnkr.

Personal

Genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda 2025 var 755 stycken, det dr en minskning med sex stycken sedan
foregdende ar. Bland kommunens anstillda ar 84 % kvinnor och 16 % min, per 1 november 2025. Medeléldern
uppgick till 46 ar, ssmma som foregdende ar. Den totala sjukfranvaron uppgick for aret till 7,1 %, en minskning
sedan foregaende ar dé den uppgick till 7,3 %.

Arsredovisning 2025 12
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Kommunstyrelsens ordférande 2025

Stig Bertilsson (M)

Kommunstyrelsens ordforande under 2025, nu kommunstyrelsens 2:e vice ordforande

Arsredovisning 2025
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Bengtsfors kommun
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande 2025

Kompletteras i slutlig rapport.

Per Eriksson (S)

Kommunstyrelsens 2:e vice ordforande under 2025, nu kommunstyrelsens ordforande

Arsredovisning 2025
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1 Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dversiktlig och tydlig bild av Bengtsfors kommuns utveckling.

Den kommunala koncernen

Bengtsfors Energi AB
Kommunfullmaktige Bengtsforshus AB
Bengtsfors Teknik AB

| ' 1

‘ |
KrlsI?dnlngs- ﬂllfal!lga VAlEmnd Kommun- Myndighets- Ravision
namnd beredningar styrelse namnd
I | \ \
Allmanna Sociala Utbildnings-] Tekniska
utskottet utskottet utskottet utskottet

De kommunala bolagen &r organiserade enligt nedan.

Kommunfullmaktige
BENGTSFORS = J
ENERE] AB BENGTSFORSHUS AB
<3 BENGTSFORS =x3 BENGTSFORS
a2 ENERGI NAT AB a2 TEKNIK AB

Bengtsfors Teknik AB ags till 50% av Bengtsforshus
AB och till 50% av Bengtsfors kommun.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen
Belopp (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intékter 150,2 149,8 148,3 182,3 197,5
Verksamhetens kostnader -867,5 -858,4 -858,8 -835,6 -836,1
Avskrivningar -35,0 -34,1 -33,6 -32,7 -31,4
Verksamhetens nettokostnader -752,3 -742,7 -744 1 -686,0 -670,0
Skatteintakter 471,0 463,0 460,9 446,2 434,0
Generella statsbidrag 265,9 2731 264,7 260,8 253,0
Finansiella intakter 16,4 14,3 10,5 3,8 1,6
Finansiella kostnader -10,0 -11,4 -8,4 -2,6 -1,5
Resultat fore extraordindra poster -9,0 -3,7 -16,4 22,2 17,1
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 9,0 -3,7 -16,4 22,2 17,1
2025 2024 2023 2022 2021
Antal invanare 31 december 8 955 9076 9138 9 255 9 406
Kommunal skattesats 22,92 22,92 22,92 22,92 22,92
Finansiella matt
Soliditet (%) 44,7 46,2 48,8 51,2 50,7
Eget kapital (miljoner kronor) 407,0 416,0 419,7 435,8 413,9
Totala tillgangar per invanare (kronor) 101 739 99 273 94 080 92 026 86 796
Laneskuld per invanare (kronor) 35 835 34 256 34 023 32 415 27 642
Laneskuld i % av anlaggningstillgangar 44,0 42,0 41,8 40,4 37,0
Roérelsekapital (miljoner kronor) 4.6 -6,7 -6,9 24 -23,8
Finansnetto (miljoner kronor) 6,4 2,9 2,1 1,2 0,1
Skatteintakter per invanare (kronor) 82 286 81099 79 405 76 391 73 038
Personal
Antal tillsvidareanstéllda med manadslon* 755 761 818 851 829
Personalkostnader totalt (miljoner kronor) 522,0 536,4 556,7 534,4 536,1

*) 2024-01-01 bolagiserades verksamheterna fastighet/gata/park och lokalvard déirav minskningen i antal anstdillda 2023 till 2024.

Arsredovisning 2025
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Riskbeddmning

Bengtsfors kommun ér i sin dagliga verksamhet utsatt for ménga typer av risker. Exempel pa sddana risker ar
finansiella risker, borgensataganden och skador pa kommunens egendom. Riktlinjer fér hantering av finansiella
risker finns i kommunens finanspolicy och dven i riktlinjer for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser.

Finansiella risker
Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk &r risken for att kommunen vid varje tillfélle inte har tillgang till tillrdcklig finansiering.
Risken kan uppstd om kommunen blir allt for beroende av en finansieringskélla eller om refinansiering av hela
eller en stor del av skuldportfoljen ska ske vid ett tillfalle.

For att minska refinansieringsrisken ska kapitalbindningen i laneportfoljen spridas 6ver tid. Max 40 % av
laneskulden far forfalla varje enskilt kalenderar.

Vid utgéngen av 2025 forfoll som mest 28 % av kommunens 14n inom ett enskilt kalenderér.
Likviditetsrisk

Till koncernkontot finns en checkkredit knuten pa 10 mnkr som kan utnyttjas utan forbehall. Bengtsfors
kommun &r dessutom medlem i Kommuninvest. Kommuninvest &r en ekonomisk forening som genom ett
kreditmarknadsbolag erbjuder lén till svenska kommuner och regioner. Dar kan dven de kommunala bolagen
lana med kommunal borgen.

Valutarisk

For att begrdnsa valutarisken &r placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor inte tilldten.
Betalningsfloden i utlindsk valuta ska kurssikras om de uppgér till ett virde motsvarande minst 1 mnkr.
Kommunkoncernen har dock endast i begridnsad omfattning in- eller utbetalningar i utlindsk valuta.

Rdinterisk
Rénterisk &r risken for att fordndringar i rantenivan paverkar kommunen negativt genom 6kade rantekostnader.

For att begrénsa ranterisken ska rédntebindningstiden 1 laneportfoljen spridas dver tid enligt en faststélld
normportfolj. Av nedan tabell framgér tilldtna intervall enligt finanspolicyn. Faktisk réntebindning per 31/12
2025 visar att en nagot stor andel forfoll ar 1-3 och en nagot liten andel forfoll ar 3-5, avvikelsen ar marginell.

Loptid <1ar 1-3 ar 3-5ar 5-10 ar

Maximalt 50% 40% 40% 20%

Minimalt 30% 20% 20% 0%

Norm 40% 30% 25% 5%

Faktiskt o o o o

réntebindning 31/2 33% 42% 19% 6%
Borgensitaganden

Bengtsfors kommun dr medlem i Kommuninvest.

Bengtsfors kommun har i juni 1997 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld som for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingéatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
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respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Bengtsfors kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till

636 322 976 082 kronor. Bengtsfors kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 486 340 443 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 508 423 554 kronor

Bengtsfors kommun har ett totalt borgensétagande pa 414,2, totalt dr 271,2 utnyttjat. Férdelning 6ver beslutad
borgensram och utnyttjat borgensatagande framgér av tabeller nedan.

Kommunen har sedan 2021 inte ldngre nagot ansvarsatagande for statligt reglerade 14n for egna hem.

Borgensram enligt avtal/beslut Mnkr
Bengtsforshus AB 329,0
Bengtsfors Energi Nat AB 25,0
Bengtsfors Energi AB 33,0
Bengtsfors Teknik AB 15,0
Stenebyskolan 10,1
Gustavsfors-Varviks Aldreboendeférening 0,6
DVVJ 1,5
Total borgensram 414,2
Utnyttjat Borgensatagande

(Mnkr)

Motpart/ar 2025 2024 2023
Bengtsforshus AB lan 263,3 263,3 263,3
Bengtsfors Energi Nat AB lan 0 0 5,0
Bengtsfors Energi Nat AB pension 1,0 1.1 1,3
Bengtsfors Teknik AB pension 1,1 1,2 1,4
Summa kommunala bolag 265,4 265,6 271,0
Stenebyskolan lan 2,4 55 3,2
Stenebyskolan pensionsskuld 2,6 2,6 2,4
Dals Vastra Varmlands Jarnvag* 0,8 0,3 0,5
Summa utomstaende 5,8 8,4 7,7

*) Gemensamt borgensatagande med Melleruds kommun

Intern kontroll

Kommunfullméktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. For &r 2025 faststéllde kommunstyrelsen 7

omraden for intern kontroll utifran en risk- och visentlighetsanalys.

Forsakringsskydd
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Kommunen och de kommunala bolagen har tecknat férsékringsavtal som bland annat innehaller
ansvarsforsikring och fullvirdesforsikring pa fastigheter.

IT-séikerhet

Sedan april 2025 bedrivs IT-verksamheten gemensamt med Firgelanda och Amal. Under 2025 har
kommundirektoren beslutat om regler for informationssékerhet. Reglerna innehaller information om
ansvarsfordelning, informationshantering, artificiell intelligens (Al) och sdkerhetsatgiarder. Syftet med reglerna
ar att sikerstélla en hog nivé av informationssédkerhet. Reglerna r ett komplement till policyn for
informationssdkerhet. Kommunfullméiktige kommer att besluta om policyn under borjan av 2026. Savil policyn
som reglerna ir gemensamma for Bengtsfors, Firgelanda och Améls kommuner.

Kanslighetsanalys
Invanarantal

Invanarantalet paverkar kommunens skatteintdkter och statsbidrag. 31/12 2025 var Bengtsfors kommuns
invanare 8 955 personer, en minskning med 121 personer frén foregaende ar. En sadan befolkningsminskning
innebér en minskad intékt i form av skatteintdkter och statsbidrag med ca 8,6 mnkr jamfort om befolkningen
varit oforandrad.

Statsbidrag/utjidmningssystem

I bokslutet for ar 2025 erholl kommunen netto 265,9 mnkr i inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt
generella statsbidrag.

Réntehojningar

En generell hojning av rédntan pa kommunens lan i banker och kreditinstitut med en procentenhet skulle ge
okade rantekostnader vid fullt genomslag med 3,2 mnkr.

Pensionsforpliktelser

Utover de forpliktelser och skulder som redovisas i kommunens balansrékning finns ett pensionsatagande som
avser pensioner intjdnade fore &r 1998. Denna sé kallade ansvarsforbindelse ér en skuld som enligt regelverket
for kommunal redovisning inte tas upp i balansrdkningen. Det innebér att kostnaden for dessa pensioner
redovisas ndr utbetalningen gors i stillet for ndr pensionen tjanas in. Denna ansvarsforbindelse uppgér till 218,1
mnkr inkl l6neskatt. Fran och med &r 1998 redovisas kostnaden for pensioner det &r de tjénas in. For att mildra
effekten de ar utbetalningarna med anledning av ansvarsforbindelsen dr som storst beslutade
kommunfullméktige ar 2007 att pengar skulle séttas av till detta &ndamal. Fram till ar 2015 placerades darfor 28
mnkr. I budget 2019 beslutade kommunfullméktige att borja anvéinda de medel som satts av for att utjimna
pensionskostnaderna. Under &ren 2019-2035, da pensionskostnaderna dr hdga, kommer avsatta medel att
forbrukas enligt detta beslut.
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Handelser av vasentlig betydelse

Flytt av korttidsverksamheten

Under aret genomfordes flytt av korttid efter ett beslut av kommunstyrelsen. Flytten skedde enligt plan och var
genomford efter semesterperioden. Flytten innebar att korttidsverksamheten flyttade in under sérskilda boenden
1 syfte att erbjuda mer aktiviteter och ett annat socialt ssmmanhang men ocksa for att effektivisera
verksamheten. Korttidsverksamheten i Bengtsfors kommun har i jimforelse med andra kommuner historiskt
haft hoga kostnader.

Asbetsutredning Bickeskolan

Skolans personal larmade om brister i golvbeldggning och av forsiktighetsskal stangdes skolan direkt. Elever
och ldrare fick flytta till Ekhagsskolan for fortsatt undervisning. Alla skolutrymmen har dérefter blivit testade
och férekomsten &dr begransad till nagra rum i kdllarplan. Undervisningen vid Béackeskolan dr aterupptagen och
de kontaminerade rummen avstdngda i vantan pa atgard. Den omfattande testverksamheten samt akuta kop av
skolskjutsar paverkar det ekonomiska resultatet 2025.

Sédkerhet och trygghet i skolan

En hindelse pa gymnasiet dir en elev skadades blev en paminnelse om att skolan och Bengtsfors kommun
maéste arbeta systematiskt med sékerhet och trygghet. Héandelsen har lett till att arbetet att skapa trygga skolor
och trygga elever och ldrare har intensifierats.

Nya utbildningar p4 Campus Dalsland

Hosten 2025 har Campus Dalsland startat upp med en ny grupp blivande sjukskoterskor samt socialpsykiatrisk
utbildning. Verksamheten bedrivs inom de givna ekonomiska ramarna och har inte behovt utdkad budget.

Ny IT- och digitaliseringsorganisering

Bengtsfors kommun startade efter forstudier upp en gemensam organisering av IT- och digitalisering
tillsammans med Firgelanda och Amals kommuner. Syftet ér att stirka verksamheten och ge ett bittre stod till
verksamhetens digitalisering och utveckling av vélfardstjanster och teknik. Enheten har genomfort
sikerhetstester av kommunernas verksamhet under aret och forbereder for gemensamma I'T- och
digitaliseringslosningar. Under 2025 har ekonomichefer och verksamhetens chefer arbetat igenom
gransdragning for ekonomin. Under 2025 och troligen under 2026 s& kommer samorganiseringen men
framfGrallt ambitionen att klara av att ha en robust IT-drift samt att aktivt arbeta med digitalisiering innebéra
vissa puckelkostnader. Pa sikt s behdver kommunen avsétta mer medel for denna verksamhet. Lagstiftning pa
bade nationell och EU-niva samt de hot som verksamheterna utsétts for innebér att varje myndighet behover 6ka
sina insatser for 6kad sikerhet och robusthet.

Kapacitetsanalyser

Kapacitetsanalyser genomfors under 2025 och 2026 efter ett regeringsbeslut. Dalslandskommunerna har
tillsammans med Region 10 (Vésterbotten och Norrbottens inland) fitt medel for att arbeta med en analys av
drift-, utvecklings- och politisk kapacitet. Ett arbete som skall resultera i en rapport till regeringen. Rapporten
kommer kunna anvédndas lokalt men tanken &r att underséka hur kommunerna arbetar med analys av den egna
verksamhetens forutsdttningar och om kapaciteten kan stérkas pa annat sitt. Arbetet sker i samverkan med
Sveriges kommuner och regioner, Linkdpings Universitet, Radet for frimjande av kommunal analys och med
stod av Vistra Gotalandsregionen. Rapporten kommer ge ett bra underlag infor politiska prioriteringar.

Miljoverksamhet

Fordndrad organisation av miljoverksamheten har utretts under 2025 och i december ménad beslots i alla
kommuner att kommunalférbundet skall upphdra 2027-01-01 for att 6verga i avtalssamverkan med Melleruds
kommun som virdkommun. Syftet med forédndringen ér att 6ka den kommunala rddigheten och fa en 6kad
effektivitet kostnadsmaissigt.

Det goda livet i Dalsland

Samtliga ingaende parter har beslutat anta den reviderade avsiktsforklaringen och att under de tre kommande
aren gemensamt fortsitta det systematiska arbetet for att forbéttra levnadsvillkoren 1 Dalsland och bidra till en
positiv samhéllsutveckling.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten baseras pa lagstiftning och kommunala
styrdokument. Kommunallag, forvaltningslag, socialtjénstlag och skollag dr ndgra exempel pé lagar som
kommunerna har att rétta sig efter. Utdver lagstiftningen har kommunerna utrymme att utforma egna
styrdokument for hur verksamheterna ska bedrivas. Dessa styrdokument kan bestd av policys, handlingsplaner,
foreskrifter, reglementen och planer och ligger till grund for mycket av det kommunala arbetet och utvecklingen
inom sambhéllsplanering. De innehaller riktlinjer for hur olika verksamheter ska fungera och finns inom ménga
olika omréaden.

Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun

Kommunfullméktige antog 2014 regler for "Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun".
Ekonomi- och verksamhetsstyrning i Bengtsfors kommun definieras som en malmedveten och systematisk
process for att paverka verksamheten i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stéllning.
Verksamhet och ekonomi maste stéindigt balanseras. Resultatkrav ska dérfor stéllas utifrén en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer och kvalitet.

Av styrmodellen framgar vilka typer av styrdokument som finns i Bengtsfors kommun och hur dessa &r
relaterade till styrprocessen (planerings-, budget- och uppfoljningsprocessen). Arbetet med styrmodellens olika
delar syftar till att genom dialog och delaktighet uppna helhetstinkande och att sékerstélla kvaliteten i den
kommunalt finansierade verksamheten.

Grunden i den kommunala ordningen ar att kommunstyrelsen och varje nimnd har fatt i uppdrag av
kommunfullméktige att bedriva en vél avgrédnsad verksambhet i enlighet med géllande lagar, forordningar,
foreskrifter samt nationella mal for den kommunala verksamheten. Kommunfullméktige styr dérutdver
kommunstyrelse och ndimnder genom fastlagda reglementen. Enligt kommunallagen ingar i kommunstyrelsens
funktion att leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter.

Styrningen av Bengtsfors kommun utgar ifrén, utdver ovan angivna styrdokument, visionen, faststilld
Oversiktsplan, faststdllda mal, ekonomiskt utrymme enligt faststdlld budget, andra styrdokument (policys,
planer), administrativa styrdokument, sarskilda uppdrag, direktiv samt uppfoljning och utvirdering av
verksamheten.

I Bengtsfors kommun finns tva typer av koncerndvergripande mal:

o Finansiella mal for att garantera en langsiktig ekonomisk héllbarhet och att markera att ekonomin ar en
restriktion for att bedriva verksamhet.

e  Verksamhetsmal for att ange 6nskad inriktning, omfattning och kvalitet i kommunens olika
verksamheter.

Styrelser och ndmnder beslutar déarutdver om specifika mal som géller for det egna ansvars- och
verksamhetsomrédet. Mélen ska utga frén de koncerndvergripande malen.

En viktig del i den politiska styrningen &r att utveckla kvaliteten i verksamheterna. Kvalitetsarbetet i Bengtsfors
kommun ska préglas av en langsiktig, medveten och gemensam ambition att sténdigt forbéttra processer och
resultat.

Kvalitet i Bengtsfors kommun definieras av formagan att samtidigt tillgodose behov och infria realistiska
forvantningar hos medborgare, medarbetare och uppdragsgivare.

Forvaltningen, kommunala bolag och privata aktdrer som bedriver kommunal finansierad verksamhet ska
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som kidnnetecknas av:

Brukar/kund- och behovsorienterat perspektiv

Medvetenhet om de forvantningar som medborgare/brukare, personal och politiker har pa verksamheten
Dialog och samverkan

Arbete med stindiga forbattringar

Uppf6ljning och métning

I uppfdljnings- och utvirderingsarbetet ska fyra kvalitetskriterier som é&r sarskilt viktiga i all kommunal
verksamhet beaktas: tillgdnglighet, bemd&tande, inflytande och kompetens. Kvaliteten i verksamheten utvecklas
genom:
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e Att systematiskt fanga upp synpunkter frdn medborgarna/brukarna (synpunktshantering)

e Att jamfora sig med andra (benchmarking)

e Att systematiskt och dterkommande méta den upplevda kvaliteten i servicen (brukarundersdkningar m
m)

Styrmodellen illustreras i f6ljande figur:

Kommunfullmaktige

\/
Vision
\/
Koncerndvergripande
mal
Policys, Budget Adm. Uppdrag/sarskilda
program, planer styrdokument direktiv
Kommunstyrelsen Namnder
\/
Forvaltning
.
Ovriga
styrdokument

Styrning av kommunala bolag

For kommunens styrning av de kommunala bolagen finns kompletterande och sérskilda regler. Kommunallagen
stéller krav pd kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, &ven den som 4gs och bedrivs
i bolagsform. De kommunégda bolagen representerar stora tillgangar som kommunfullmiktige har ett politiskt
och ekonomiskt ansvar for. Detta kréver att kommunfullmédktige, via kommunstyrelsen, har I6pande uppsikt
over bolagens utveckling, resultat och stéllning.

De formella styrinstrumenten ar:

e Foretagspolicy
e Bolagsordning
e Agardirektiv

Dessa dokument faststélls av kommunfullméktige och ska 6verlamnas pa stimma hos bolagen.
Kommunfullméktige utser styrelseledamoéter i bolagen, vilket ocksa &r en del i styrningen.

Ekonomi och maluppfyllelse

Vid é&rsredovisning och delarsbokslut per 31/8 uppréttas balansrikning, resultatrdkning och kassaflodesanalys pé
kommun- och koncernniva. Vid delérsbokslut omfattar rapporterna forutom utfall ocksa prognos for helaret.
Uppf6ljning av faststdllda mal sker ocksa vid dessa rapporter. Utover dessa rapporter lamnas ocksa
delarsrapporter med utfallsprognos till kommunfullmiktige per 31/2 och 30/4. Dessa innehaller enbart en
eckonomisk uppféljning med prognoser pa budgetavvikelser for helaret for drift- och investeringsbudgeten.
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Intern kontroll

Intern kontroll definieras som en process, dar savil politisk och professionell ledning som all personal
samordnar. Processen dr utformad for att med rimlig grad av sdkerhet kunna uppna foljande mal:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
o Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m m

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att det finns en tillrdcklig intern kontroll. Ndamnderna och
styrelserna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter
(kommunallagen respektive aktiebolagslagen).

Arbetet med den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll samt tillimpningsanvisningar till
detta.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av kommunfullmaktiges mal

“Bengtsfors kommun dr en livskraftig kommun genom samarbete och individuell utveckling”

Samtliga mal ska utgé fran Bengtsfors kommuns vision ovan. Kommunfullméiktiges kommunévergripande mal
ar alla formulerade som ett framtida 6nskvart tillstind som kommunen vill uppna.

Kommunfullméktiges mal &r 4tta till antalet. Under varje mal finns ett antal mél nedbrutna pa
kommunstyrelseniva.

Kommunfullmaktige beslutade 2024-04-02 § 49 att de matt och indikatorer som funnits kopplade till
kommunstyrelsens och kommunfullméktiges mal tas bort.

Uppfoljning av mal sker darfor utan att redovisa matt och indikatorer. Verksamheterna redovisar aktiviteter och
atgdrder som har baring pa de av kommunfullmaktige beslutade malen. Skola, vard och omsorg rapporterar i
enlighet med nationella krav till nationella myndigheter och till databasen Kolada. Elever och larare i Bengtsfors
kommun har dven under 2025 presterat bra resultat kopplat till fullfdljda studier och vérd och omsorg fér goda
betyg i brukarundersokningar.

Barn, utbildning och kultur arbetar med ett systematiskt forbattringsarbete och detta f6ljs upp i
utbildningsutskottet. Vard och omsorgsverksamheten gor varje ar en risk- och vésentlighetsanalys som forankras
och diskuteras i det sociala utskottet och dar utskottet far regelbundna aterrapporteringar.

I den kapacitetsanalys som genomfors under hosten 2025 och varen 2026 kan konstateras vid en
halvtidsavstamning genomford av Rédet for frimjande av kommunal analys (RKA) att Bengtsfors kommun har
en kvalité i verksamhet som ligger vél i nivd med andra kommuner. Det finns flera omréden i undersdkningen
dar Bengtsfors kommun dr mindre effektiv utifran den ekonomiska aspekten och dar ytterligare effektiviseringar
kan goras.

De mal som finns under rubriken "Bengtsfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll" utgor
kommunens finansiella mal.

Forvaltningen har foreslagit kommunstyrelsen att avvakta inforandet av nya indikatorer tills dess att rapporten
Kapacitetsanalys ar klar och dérefter se om det finns indikatorer och nyckeltal i denna rapport som kan vara
viktiga att f6lja pa kommunal niva.
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2023 Bengtsfors kommuns invanare erbjuds en god, jamlik och
kunskapsbaserad socialtjanst, vard och omsorg

Beskrivning

Mainniskors trygghet i vardagen dr en av kommunens viktigaste uppgifter. Barn och unga ska stddjas tidigt for
att klara skola och yrkesliv. Ménniskor i behov av forsorjningsstod ska stottas och stérkas till egenforsorjning.
Fokus ska ligga pa tidiga insatser; oavsett var i livet invanarna befinner sig. Sociala omradet arbetar
kunskapsbaserat och innovativt. Digital utveckling och valfardsteknologi ska ge moéjligheter till okad
livskvalitet, trygghet och sjélvstindighet for den éldre och hogre effektivitet inom &ldreomsorgen.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Utifran de aktiviteter som rapporterats under kommunstyrelsens mal framgar att insatser i syfte att stirka
verksamheten och kvaliteten for kommuninvanarna har genomf6rts inom alla de stora omsorgsverksamheterna.

Styrelse-/namnd mal

Uppfoljning

Okad digitalisering och anvandning av
valfardsteknik ska pragla
utvecklingsarbetet inom socialtjansten

Totalt 18 ldkemedelsautomater ar ute i ordinart boende efter avstdmning i sept.
Gps-klockor. Pilot pagar pa Solbacken.

Digital tillsyn Nattuglan &r i uppstart av pilot. Kommer initialt starta i ordinart
boende.

Beslut om nytt uppgraderat kvalitetsledningssystem kommer att
implementeras. Mal ar fa till en annu battre systematik kring kvalitetskontroll
samt patientsékerhet.

e-tjanst for ekonomiskt bistand finns nu pa plats

Kommuninvanare som har insatser via
aldreomsorgen ska uppleva god vard
och service, gemenskap och trygghet

Vi ser en 6kning av antalet aktiviteter som utférs pa sarskilt boende och i vara
férebyggande verksamheter.

Pa seniorcentrum har flertalet aktiviteter genomforts sdsom en
sammanstallning éver alla olika och hittills utférda aktiviteter pa seniorcentrum
mellan mars och augusti 2025 har varit till 15st. Man har exempelvis erbjudit
Friluftsdag, lasinspiration, bokcirkel, anhérigtraff demens, parkour, gubbgarn,
epa-kurs ungdomar-seniorer, folkhalsovecka m.fl.

Kommuninvanare som har insatser
genom LSS ska uppleva god vard,
trygghet och majligheter till personlig
utveckling

Teammoten har initierats inom pa LSS. Mal ar att ytterligare fokusera pa det
férebyggande arbetet. ssk, enhetschef, omsorgspersonal samt rehab.

Flertalet sommaraktiviteter har erbjudits i syfte att motverka ensamhet

Andelen invanare som ar beroende av
ekonomiskt bistand for sin forsorjning
ska minska

Vi ser en minskning av antal sdkande hushall under aret.

T1 fanns det i snitt 85 hushall med férsorjningsstdd medens T2 ligger snittet pa
76st hushall med forsérjningsstod

[y -

—

Kommuninvanare som erhaller stod
genom Individ och Familjeomsorgen
ska erbjudas en kunskapsbaserad
socialtjanst och erhalla god vard,
trygghet och mgjligheter till personlig
utveckling

Utokad samverkan med andra aktorer for att pabdrja det forebyggande arbetet
pa allmanna platser. Exempel pa detta ar bojen och fritidsverksamhet

Inférandet av Backa Barnet pagar.
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2023 Bengtsfors kommun har en god och jamlik utbildning

Beskrivning

Utbildning &r den viktigaste faktorn for en framtida god hélsa. All pedagogisk verksamhet ska utga fran varje
individs unika féormaga. Den ska skapa forutséttningar for méaluppfyllelse samt motivation for fortsatta studier
och etablering pa arbetsmarknaden och for livslangt ldrande. Invanarna ska som méanniskor kunna vixa och vara
en del i det sténdigt fordndrade kunskaps- och informationssamhéllet. Alla barn och ungdomar ska ha lika
rattigheter, skyldighet och mojligheter oavsett forutséttningar.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Uppfdljning av kommunstyrelsens mal visar pa positiva resultat inom savél grundskola som forskola med
utrymme for forbéttring.

Styrelse-/namnd mal Uppfoljning

Verksamheterna ska sakerstélla en Det finns resultat som gor att man inte kan sla sig till ro inom barn & utbildning,
inkluderande och likvardig utbildning av.  men manga avgorande indikatorer for bade férskola och grundskola visar
god kvalitet och framja livslangt larande  mycket positiva resultat i forhallande till riket.

for alla

Barn, elever och studerande ska Trenden ar positiv, vilket exempelvis Skolinspektionens skolenkat 2024 och var
uppleva sin skolgang positivt (kanner egen fran vintern 24/25 visar, men det finns utrymme till forbattring. Elevsvar
mig trygg + lararna hjalper mig) ligger i hog utstrackning éver rikssnittet.

2023 Bengtsfors kommun har ett bra foretagsklimat och ett starkt, differentierat
naringsliv

Beskrivning

Bengtsfors kommun ska upplevas som en attraktiv kommun dér goda relationer och korta beslutsvigar praglar
kontakterna med foretagen. Kommunen ska driva offensiva satsningar for att attrahera investeringar och
nyetableringar.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Bengtsfors kommun bedéms ha ett gott foretagsklimat som ocksé fér gott omdome i foretagarnas egna
métningar.

Styrelse-/namnd mal Uppfoljning
Kommunen ska erbjuda goda Bengtsfors kommun arbetar aktivt tillsammans med Nyféretagarcentrum for att
forutsattningar for féretagande stddja blivande foéretagare och har dven tagit initiativet till att

Dalslandskommunerna tillsammans med Dalslands- miljé och energikontor
mer aktivt skall arbeta fér att myndighetsutévning och tillsyn skall bli enkelt for
foretagare i landskapet.

Forutsattningarna for foretagens Kommunledningskontor

kompetensforsorjning ska vara goda Tillsammans med féretag och vuxenutbildning s& byggs koncept for att
underlatta fér kompetensférsdrjningen och Campus Dalsland &r och kommer
bli en allt viktigare resurs for att hoja utbildningsnivan i kommunen, Bengtsfors
kommer driva pa tillsammans med regionen for att hitta nya koncept for att
kompetenshdja och komptensforsoérja foretag i landskapet.

Barn, utbildning, fritid, kultur

Aktivt SYV-arbete, god samverkan inom kommunen och goda resultat i
grundskola och gymnasium ger bra férutsattningar for kompetensférsoérjningen.
Det aterstar en stor utmaning i att na de som star allra langst fran
arbetsmarknaden. Gemensam vuxenutbildning med Amals kommun har varit
ett framgangskoncept dar bredare utbildningsutbud kunnat erbjudas utan
Okade kostnader.
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2023 Bengtsfors kommun har ett aktivt och nyskapande kultur- och fritidsutbud
for alla

Beskrivning

Mainniskors vélbefinnande, utveckling och upplevelser dr grundldggande for att skapa en kreativ och fungerande
livsmiljo. Att skapa attraktiva platser dér kultur spelar en aktiv roll blir allt viktigare, bade for att skapa ett
meningsfyllt liv for boende och besokare men ocksé for att stimulera tillvaxt. Ett nirmare samarbete mellan
kultur och néringsliv ska framjas och strukturella méjligheter via samverkan till kulturaktiviteter genom okad
tillgénglighet, for alla aldrar ska skapas.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Inom kommunen finns ett stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter med varierat innehéll. Nar det géiller
biblioteksverksamheten finns det dock en hogre ambitionsniva dn dagens.

Styrelse-/namnd mal Uppfoljning

Medborgarna ska erbjudas ett brett Barn, utbildning, fritid, kultur

utbud av kultur- och fritidsaktiviteter av ytpudet av kultur- och fritidsaktiviteter &r gott, och verksamheterna har manga

god kvalitet deltagare, men till exempel biblioteket har hégre ambitioner &n dagens
utlaningsniva, vilket man arbetar med for att forbattra. Att méta denna ambition
ar ett av malen med inrattandet av rollen skolbibliotekarie.

2023 Bengtsfors kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Personalen ska erbjudas trygga anstéllningar och en god arbetsmiljé. Arbetsplatsen skall genomsyras av
Oppenhet, fortroende, delaktighet och att personalens idéer har genomslagskraft. Kommunen méste ocksa
sédkerstilla behovet av personalresurser och kompetens pé kort och lang sikt samt planera for att kunna ersétta
ledarpositioner och andra nyckelfunktioner.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Generellt visar medarbetarundersdkningar pa att det finns en stolthet och ett engagemang hos kommunens
medarbetare som 6ver lag trivs med sin arbetssituation. Det sker ett kontinuerligt arbete, bade 6vergripande och
pa enhetsniva for att stirka arbetsmiljon och 6ka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Sjukfranvaron &r
fortsatt ett prioriterat omrade.

Styrelse-/namnd mal Uppfoljning
Arbetsmiljon ska vara god inom Kommunledningskontor
samtliga verksamheter Kommunledningskontoret arbetar for att alla anstéllda inom omradet skall ha

en god arbetsmiljo, den administrativa personalen pa kommunkontoret har en
Iag sjukfranvaro och enhetscheferna arbetar dels med arbetsplatstraffar men
aven enhetsoverskridande arbete. Sjukfranvaron ar delvis lag da manga har en
mojlighet att fortsatta arbeta hemma vid lattare sjukdomstillstand, dar
hemarbetet ar en mojlighet att minska smittspridning i huset. Enheterna
genomfoér arligen gemensamma skyddsronder.

Raddningstjansten arbetar enligt konceptet Friska Brandman.

Den enhet som har storst utmaningar ar maltidsverksamheten, dar arbetar chef
for att framforallt den fysiska miljon skall bli battre men dven med fortbildning
for att 6ka kompetensen i arbetslagen.

Barn, utbildning, fritid, kultur

Medarbetarenkaten 2024 visade godkanda resultat, men framforallt inom
forskoleverksamheten marktes en férsamring, sakerligen beroende pa all
osakerhet kring forandringar, varsel och sankt ambitionsniva gallande andelen
legitimerade forskollarare. 2025 ars enkatresultat innebar en forbattring.
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Styrelse-/namnd mal

Uppféljning

Sjukfranvaron har fortsatt sjunka som beraknat och kommunens mal om max
5% nas for omradet.
Vard, omsorg, IFO

Omradet foljer framtagen modell fér systematiskt arbetsmiljoarbete som
utvecklats och idag ar valkant och etablerat. Tillbud och arbetsskador
rapporterar in och féljs upp av ndrmaste chef.

Kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Kommunledningskontor

En god arbetsmilj6é och anstallningsvillkor som ar jamférbara med andra
Dalslandskommuner ar viktiga orsaker till att man valjer att arbeta for
Bengtsfors kommun. Personalenheten arbetar aktivt med att stédja chefer i
ambitionen att klimatet p4A kommunens arbetsplatser skall vara bra och
upplevas som attraktivt.

Barn, utbildning, fritid, kultur

Omstéallningen for forskolan innebar en utmaning for varumarket och
attraktionskraften, men verksamheterna kan konstatera att de rekryteringar
som skett tyder pa gynnsamt rekryteringsklimat och medarbetarenkatens
resultat tyder pa att attraktiviteten star sig.

Vard, omsorg, IFO

Omradet arbetar enligt antagna riktlinjer for strategisk kompetensférsorjning.
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2023 Bengtsfors kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll

Beskrivning

Kommunen har som strategiskt méal att utfora all verksamhet med tydlig kvalitet och resultatredovisning, med
en effektiv resursanvandning och med en god framforhallning infor férdndrade finansiella forutsattningar. Mal
under detta avsnitt utgdr ocksa kommunens finansiella mal.

Till kommunfullméktiges mal om en tydlig ekonomistyrning och god kontroll har tva finansiella mal faststallts
for budget 2025 (2026-2028).

Uppfoljning kommunfullmdktiges mal

Kommunens tva finansiella mél om sjalvfinansiering av investeringar respektive forbattrad soliditet uppnas. Vid
avstimning av dessa mal kan konstateras att bada med liten marginal uppfylls. Maluppfyllnad bygger pa goda
resultat under kommande éar.

Styrelse-/namnd mal Uppfoljning

Bengtsfors kommun ska ha ett resultat Vid bokslut 2025 éverskrider resultat och avskrivningar investeringsnivan med
som ar tillrackligt stort for att, matt dver 7,6 mnkr under perioden 2025-2028. Berakningen bygger pa utfall 2025,
en fyraarsperiod, sjalvfinansiera beslutat budget 2026-2028 (KF 2025-12-22 §135) samt dskad TB for 2026.

kommunens investeringar. Undantag Investeringar och avskrivningar avser kommunen och Bengtsfors Teknik AB,

kan goras for langsiktiga investeringar men inte den affarsdrivande verksamheten. 2026 inkluderas sokt TB pa 8,7
Overstigande 10 mnkr mnkr.

Inga investeringar uppfyller kriterierna for att undantas malet om
sjalvfinansiering.

Mnkr 2025 2026 2027 2028 | Summa
Resultat -9,0 1,1 17,8 29,6 39,5
Avskrivningar 26,8 28,5 29,0 27,8 12,1
Summa

. . 17,8 29,6 46,8 57,4 151,6
investeringsutrymme

Investeringsbudget 26,3 49,7 34,0 34,0 144,0

Over (+) / under (-)

s . -8,5 -20,1 12,8 23,4 7,6
tillaten niva

For perioden ar planerade investeringar 7,6 mnkr lagre an resultat och
avskrivningar. Malet uppnas.

Bengtsfors kommun och Attaarsperioden for uppfoljning av ar 2025 &r 2021-2028. Fér aren 2021-2025
kommunkoncern ska vid utgangen av avses soliditet i arsredovisning och for 2026-2028 enligt budget (KF 2025-12-
varje planperiod ha en forbattrad 22 § 157).

soliditet matt ver en attaarsperiod.
Under attaarsperioden far inte
soliditeten minska mer an tre ar i foljd

Okning
202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 | /minsknin

g ()

Solidi | 50,7 | 51,2 | 48,8 | 46,2 | 44,7 | 46,7 | 49,0 | 52,7 rocentze,r(:
tet | % % % % % % % %pheter

Soliditeten okar under perioden samt minskar som mest tre ar i féljd. Malet
uppnas.
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2023 Bengtsfors kommun ar en hallbar kommun - bade miljomassigt och socialt

Beskrivning

Kommunen ska arbeta for en resurseffektiv och ansvarsfull utveckling for att sékerstilla att nuvarande och
kommande generationer far en hélsosam, god och socialt utvecklande miljo.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Uppféljningen av kommunstyrelsens mal visar pa aktiviteter for stiarkt hallbarhet som genomforts bade pa
enskilda enheter och i samverkan med andra kommuner.

Styrelse-/namnd mal Uppféljning

Kommunens verksamheter ska bidra til  Kommunledningskontor

en lag miljopaverkan Bengtsfors kommun har numera en héllbarhetsgrupp bestadende av personer
fran verksamheterna samt medarbetare fran Dalslands miljé- och energikontor.
Fokus inom kommunledningskontoret ar att minska fordonsparkens
miljdpaverkan, att 6ka anvandandet av cirkuldra mébler via sajten Sajkla som
samfinansieras med miljékontoret. Stimulera till digitala I6sningar och har
kommer kommunledningskontoret att ga i taten for digital post till medborgare
och féretag.

Maltidsenheten har infért daglig matning av matsvinn och dialog med andra
verksamheter.

Barn, utbildning, fritid, kultur

BUFK deltar i kommunens hallbarhetsgrupp och haller dessa fragor levande fill
exempel nar det galler transporter, mathantering och lokalvard, férutom att
hallbarhetsperspektivet ingar i undervisningen.

Vard, omsorg, IFO

Sociala omradet fortsatter att halla arbetet med en god miljépaverkan vid liv
med aktiviteter sdsom: Kallsorterar. Samaker vid tjansteresor. Arbetar digitalt i
storsta mojliga man och undviker att skriva ut papperskopior. Anvander
miljévanliga rengéringsmedel, tvattmedel etc. Elcyklar samt vanliga cyklar har
kopts in.

Minska matsvinn genom datummarkning. Noga med bestalliningar av matvaror
sa det inte blir for mycket bestallt som inte anvands. Vid behov av inventarier
Overvaga aterbruk.

Medborgarna ska ges forutsattningar Kommunledningskontor, Géran Eriksson

att bidra till Iag miljopaverkan Dalslands miljé- och energikontor arbetar pa4 kommunens uppdrag till att sprida
information till invanarna och man har en aktiv energiradgivning. Bengtsfors
kommun deltar i projektet Green Fleet som har som mal att 6ka andelen
fossilfria fordon i enlighet med antagna mal om ett koldioxidfritt Dalsland 2030.

Arbetslosheten for ungdomar och Vard, omsorg, IFO, Agneta Soqvist

utrikesfodda ska minska Vi arbetar aktivt med att ha ett mer individinriktade insatser under
arbetslinjeprocessen.
Exempelvis sprakstdd samt rehabstdd under process.
Den viktigaste insatsen for att forebygga arbetsléshet bland ungdomar och
utrikesfodda ar att ge forutsattningar for en lyckad skolgang, kvalitetsarbetet

som gors i skolan ar viktigt och Bengtsfors ar nominerade for ett
hedersomnamnande géllande systematiskt kvalitetsarbete i skolan.

Medborgarna ska ha mgjlighet att leva Kommunledningskontor, Géran Eriksson

ett gott liv med en kansla av delaktighet  kommunledningskontoret arbetar aktivt fér att pensionarsradet skall bli en bra

och inflytande Gver den egna plattform fér medborgardialog, utdver detta arbetar man nu for att

livssituationen och halsan organisationer som organiserar personer med funktionshinder skall kunna
delta i dialogen och i projektet Vara Rum 2.0 sa har en metod anvants for att
aktivera barn och ungdomar, en effekt av projektet &r att elevradet pa
Bengtsgarden kan fa formen av ett ungdomsrad.
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Styrelse-/namnd mal

Uppféljning

Earn, utbildning, fritid, kultur, §j6rn Lindeberg

Delaktighet och inflytande ar tydliga mal i skollag och laroplaner for alla
skolformer. Verksamheterna inom BUFK jobbar ocksa aktivt med
barnkonventionsutveckling och delaktighet genom Backa barnet-modellen.

Vard, omsorg, IFO, Agneta Soqvist

Vi ser en generell 6kning av tillgénglighet av allménna méten. Oppettider pa
Bojen har férlangts och aven personer utan bistandsbeslut ar valkomna och ar
numer 6ppet for allmanheten.

2023 Bengtsfors kommun har attraktiva och trygga narmiljoer

Beskrivning

Kommunen ska tillhandahélla fysiska miljoer — bade utomhus sdsom gator, végar, allminna platser, parker,
gronytor och inomhus i kommunens lokaler for medborgares verksamheter. Lokaler ska upplevas attraktiva,
vélskotta, vilfungerande, tillgdngliga och trygga i samspel med bade méinniska och milj6. Torg och allménna
platser ska utformas till levande offentliga motesrum som inspirerar ménniskor att vistas och verka i dem.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

Utveckling av det trygghetsskapande arbetet sker i samverkan med Melleruds kommun genom lokalt
brottsforebyggande arbete. Utveckling av arbete med narmiljéer och infrastruktur sker i samverkan med de

kommunala bolagen.

Styrelse-/namnd mal

Uppféljning

Medborgarna ska ké&nna sig trygga i
kommunen

Kommunledningskontor

Bengtsfors kommun féljer polisens trygghetsmatningar och matningen fér 2025
visar pa en positiv utveckling dar kommunen upplevs som trygg. Det lokala
brottsforebyggande arbetet har starkts upp med nya arbetssatt och kommunen
har numera en person som arbetar strategiskt med brottsférebyggande
insatser och uppféljning. Denna tjanst delas med Melleruds kommun.

Barn, utbildning, fritid, kultur

Antalet anmalda krankningar i verksamheterna ar férhallandevis fa, men varje
anmalan ar en for mycket. Elevenkater visar generellt hég grad av trygghet,
och utvecklingen pa hdgstadiet har varit positiv fran en alltfor lag niva.

Vard, omsorg, IFO

Verksamhetschef IFO deltar i Brottsférebyggande radet ( BRA)
SSPF samverkan skola, socialttjanst, polis, fritid,

EST- rapporterar in handelser

Inom hemtjansten sa har alla brukare fast omsorgskontakt.
All personal bar ID-bricka i tjansten for att sakerstalla och trygga vardtagaren
att det ar personal fran kommunen.

Hejmsjukvarden finns tillgangligt dygnet runt, arbetar med tydlig och rak
information till patienter och medarbetare, detta for att skapa sa lite
oro/osakerhet/ovisshet for medborgarna som det gar. Hemsjukvarden finns till
féor kommunens invanare inte bara via inskrivning i hemsjukvarden utan &ven
via 1177 och samverkande sjukvard, IVPA.

Avdelningen foljer upp trygghet genom fragor i brukarundersékningen som
sedan arbetas med pa brukarrad och via samtal brukare/kontaktpersonal.

Att sakerstalla att rekryteringsprocessen féljs med utdrag fran
belastningsregister och referenstagning.

De allmanna platserna ska vara
attraktiva och valfungerande

Bengtsfors Teknik AB har uppdraget att underhalla och skéta kommunens
allmanna platser, se till att det ar stadat och snyggt, att arrangera blommor och
rabatter och bolaget har ett uppdrag dar det &r mgjligt att 6ka den biologiska
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Styrelse-/namnd mal

Uppféljning

mangfalden genom exempelvis blomsterangar.

Bengtsfors kommun skulle kunna arbeta &n mer med fragan men da kravs det
strategiska resurser for att utforma attraktiva miljoer och en ekonomisk
satsning for att lyfta fler allmanna ytor for 0kad attraktivitet.

Infrastruktur som kommunen
tillhandahaller ska vara valfungerande

Bengtsfors kommun arbetar for att underhalla vagar och gator som finns i
kommunens regi, myndighetsnamnden tillsammans med férvaltning och
Bengtsfors Teknik AB foljer trafikfldden for att skapa sakra gator och vagar.
Bengtsfors Energi AB har som uppdrag att leverera saker tillgang till vatten och
avlopp, fiber, fjarrvarme och renhallning.
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Bengtsfors kommun
Finansiell analys

Resultatanalys
Kommunkoncernen uppvisar ett resultat pa -1,2 mnkr. Jimfort med 2024 ar det en forbattring med 8,2 mnkr.
Kommunens resultat uppgér till -9,0 mnkr. Jamfort med 2024 4r det en minskning med 5,3 mnkr.

Verksamhetens intékter for koncernen minskar med 5,3 mnkr sedan 2024 och for kommunen ar det en 6kning
med 0,4 mnkr.

Verksamhetens kostnader har for koncernen minskat med 5,6 mnkr eller 0,6 %. Kommunens
verksamhetskostnader 6kade totalt med 9,1 mnkr. Kommunens personalkostnader (inkl pensionskostnad) har
minskat med 14,4 mnkr eller 2,7 %. Kommunens dvriga verksamhetskostnader har 6kat med 23,5 mnkr eller
7,3 %.

Avskrivningar och nedskrivningar har 6kat med 6,0 mnkr for koncernen och 6kat med 0,9 mnkr f6r kommunen.

Verksamhetens nettokostnad har pa koncernniva dkat med 5,7 mnkr (0,8 %) och for kommunen har
verksamhetens nettokostnad 6kat med 9,6 mnkr (1,3 %).

Skatteintékter och generella statsbidrag 6kade sammantaget med 0,8 mnkr frén &r 2024. Skatteintdkterna 6kade
med 8,0 mnkr (1,7 %) och de generella statsbidragen minskade med 7,2 mnkr (2,6 %).

Finansnetto for koncernen uppgér till -0,1 mnkr vilket &r en forbéttring jaimfort med foregéende ar med 13,1
mnkr. Kommunens finansnetto dr 6,4 mnkr, en forbattring med 3,5 mnkr.

Driftkostnadsandel

For att nd ekonomisk balans ar det nodvéandigt att nettokostnaderna inte 6kar mer dn skatteintdkterna. Ett matt pa
denna balans ar driftskostnadsandel som innebér att samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till kommunens skatteintékter och generella statsbidrag. Redovisas en driftskostnadsandel under 100 % har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intékter.

I tabellen nedan redovisas driftskostnadsandel for kommunen exkl jamforelsestérande poster.

Driftskostnadsandel

Procentandel 2025 2024 2023
Verksamhetens nettokostnader, exkl avskrivningar 98,4 96,1 97,9
Avskrivningar 4,8 4.6 4.6
Finansnetto -0,4 -0,4 -0,3
Driftskostnadsandel 102,8 100,3 102,3

Driftskostnadsandelen uppgar till 102,8 %. Det innebér att intdkterna fran skatteintdkter och generella
statsbidrag inte ricker for att betala verksamhetens nettokostnad inkl finansnetto. Aven for aren 2018, 2019,
2023 och 2024 var driftskostnadsandelen 6ver 100 % och kommunen uppvisade negativa resultat dessa ar.

Forutom de aren har kommunen haft en driftskostnadsandel under 100 % varje ar sedan 2011.
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Analys av balansrikningen

Kommunkoncernens anldggningstillgdngar uppgar till 985,5 mnkr. En minskning med 5,3 mnkr jamfort med
foregidende &r. Kommunens anldggningstillgangar uppgér till 729,3 mnkr vid arets slut och har minskat med
10,3 mnkr, varav de materiella anlaggningstillgéngarna star for 9,1 mnkr och de finansiella f6r 1,2 mnkr.

Omsittningstillgdngarna har for kommunkoncernen 6kat med 6,5 mnkr till 199,2 mnkr. Hér har likvida medel
okat medan fordringar minskat. Fér kommunen har omséttningstillgdngarna 6kat med 20,4 mnkr, 10,0 mnkr kan
forklaras av ett nyupptaget 1an.

Det egna kapitalet har bade fér kommunkoncernen och kommunen minskat da resultatet dr negativt. Det egna
kapitalet uppgar nu till 429,5 mnkr fér kommunkoncernen och 407,0 mnkr f6r kommunen.

Kommunkoncernens och kommunens 14ngfristiga skulder bestar till storsta del av 1aneskulder till
Kommuninvest och Dalslands Sparbank. Kommunkoncernens 1dngfristiga skulder uppgér till 587,4 mnkr vilket
ar en 0kning med 7,3 mnkr. Kommunens skuld har 6kat jamfort med 2024 och uppgér till 320,9 mnkr.

Kommunkoncernens kortfristiga skulder uppgér till 149,2 mnkr och har jamfort med foregaende ar minskat med
6,1 mnkr. Kommunens kortfristiga skulder uppgér till 177,2 mnkr, vilket dr en 6kning jdmfort med foregaende
ar med 9,1 mnkr.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet dr skillnaden mellan omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Kommunkoncernens
rorelsekapital uppgar till 50,0 mnkr. Kommunens rérelsekapital uppgar till 4,6 mnkr. I de kortfristiga skulderna
ingar kommunens semesterloneskuld som uppgar till 26,4 mnkr. Denna skuld utgdr normalt sett inte ndgon
storre belastning pé likviditeten. Exkluderas semesterloneskulden uppvisar kommunen ett positivt rorelsekapital
pa 31,0 mnkr.

Soliditet

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med eget kapital. Ju hogre soliditet desto starkare dr den ldngsiktiga finansiella
handlingsberedskapen.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 36,3 %. En forsdmring med 0,1 procentenheter jamfort med foregaende
ar. For kommunen uppgér soliditeten till 44,7 %. Det dr en minskning med 1,5 procentenheter jamfort med
foregdende dr. Kommunens soliditet inkl pensionsforpliktelser utanfor balansrakningen uppgér till 20,7%.

Procent % 2025 2024 2023
Kommunkoncernen

Soliditet 36,3 36,4 36,7
Tillgangsférandring -1,3 -1,3 0,1
Forandring av Eget kapital -2,4 -6,7 -4,6
Kommunen

Soliditet 44,7 46,2 48,8
Soliditet inkl pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen 20,7 20,9 23,0
Tillgangsférandring 1,1 4.8 0,9
Forandring av Eget kapital -2,2 -0,9 -3,8
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Skuldsdttningsgrad

Skuldsattningsgraden &r soliditetens motsats och sidger hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med

frimmande kapital. F6r kommunkoncernen uppgar skuldséttningsgraden till 63,8 % och for kommunen uppgar
den till 55,3%. Av koncernens skulder utgoérs i sin tur 77,8 % av langfristiga skulder. Fér kommunen 4r andelen

langfristiga skulder 65,6 %.

Procent (%) 2025 2024 2023

Kommunkoncernen

Skuldséattningsgrad 63,8 63,6 63,3

Andel langfristiga skulder 77,8 771 77,2

Kommunen

Skuldsattningsgrad 55,3 53,8 51,2

Andel langfristiga skulder 63,7 64,1 70,7
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Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat

Balanskravsresultat Mnkr

Arets resultat 9,0

Reducering av samtliga realisationsvinster

Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -9,0

Reservering av medel till resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 9,0

Balanskravsresultat 0,0

Resultatutjamningsreserv och resultatreserv

Resultatutjimningsreserv

Kommunen har i enlighet med framtaget regelverk for resultatutjamningsreserv avsatt medel inom det egna
kapitalet. Denna avséttning inom det egna kapitalet kan under vissa forutsdttningar anvindas vid underskott for
att Anda klara balanskravet. Denna reserv anvindes for att ticka underskott i samband med boksluten for ar
2018, 2019, 2023 och 2024. 2018 gjordes uttag fran resultatutjgmningsreserven med 7,1 mnkr, ar 2019 med 18,9
mnkr, ar 2023 med 16,7 mnkr och 2024 med 3,9 mnkr. Vid ingéngen av ar 2025 uppgick
resultatutjgmningsreserven till 50,1 mnkr.

Enligt ett nytt regelverk var bokslut for ar 2023 sista gdngen det var mojligt att gora avsattning till
resultatutjamningsreserv. Redan avsatta medel kommer dock att vara mgjligt att nyttja under en tiodrsperiod.
Resultatutjamningsreserv ersitts i stéllet av en resultatreserv med liknande innebdrd. Med anledning av det nya
regelverket faststillde kommunfullmiktige 2024-11-04 "Riktlinjer for hantering av resultatreserv och
resultatutjamningsreserv". Riktlinjerna reglerar bade den nya resultatreserven och under vilka forutséttningar
den kvarvarande resultatutjamningsreserven kan anvandas.

Kvarvarande resultatutjamningsreserv kan enligt riktlinjerna disponeras enligt foljande:

e Resultatutjimningsreserv fér disponeras for att utjimna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

e Resultatutjimningsreserven far disponeras for att jimna ut effekterna av hastigt minskade intékter eller
fordndrade forutsittningar.

e Resultatutjimningsreserven fér inte disponeras for att ticka 16pande driftsunderskott. For disponering av
resultatutjgmningsreserv kravs darfor att det finns en av kommunfullméktige faststilld plan for nar
kommunens ekonomi &r i balans.

Bengtsfors kommun har 2025 ett negativt resultat efter balanskravsjusteringar som uppgar till -9,0 mnkr.
Bedomningen ar att Sverige ar 2025 &r inne i en lagkonjunktur (SKR cirkuldr 25:59) och ddrmed &r det mojligt
att nyttja resultatutjdmningsreserven for att tdcka underskottet. Efter disponering uppgar
resultatutjgmningsreserven till 41,1 mnkr.

Resultatreserv
Till den nya resultatreserven kan reservering goras enligt nedanstaende regelverk:

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, som &verstiger
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1. en procent av summan av skatteintékter samt generella statsbidrag och utjdmning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, om kommunen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som motsvarar hogst fem
procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning.

Det finns inte nagra pengar avsatta i resultatreserven sedan tidigare och ingen avsittning ér mojlig 2025.
Nar det finns medel avsatta i resultatreserv kan de disponeras enligt foljande:
e Medel i resultatreserv far anvéndas for att god ekonomisk hushallning ska uppnaés.

e Resultatreserven kan anvéndas for att ticka vissa sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, till
exempel vid nédvéindig omstrukturering av verksamhet for att pé sikt nd en god ekonomisk hushéllning.

e Resultatreserven kan anvéndas vid oforutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, sa lénge det bidrar
till att uppné god ekonomisk hushallning.

e Om medel fran resultatreserven har anvénts ska det i forvaltningsberéttelsen framga till vad och varfor
medlen har anvints.

e Preliminért beslut att disponera resultatreserv kan fattas av kommunfullméktige i samband med budget
eller delarsrapport.

e Definitivt beslut om disponering av resultatreserv fattas av kommunfullméktige i samband med
arsredovisning.

Reserveringar inom eget kapital

Som l9sning for att hantera den gamla pensionsskulden intjénad fore &r 1998 (ansvarsforbindelsen) har
kommunen valt alternativet att delvis placera medel pa den egna balansriakningen. Totalt fanns vid arets ingang
20,5 mnkr placerade som kan anvindas de ar nér pensionsutbetalningarna dr som hogst. I budget for ar 2019
beslutades att paborja ianspraktagande av pensionsreserven. Beslutet innebér att reserven kommer att anvéndas
under aren 2019-2035 med mellan 1,1 mnkr och 1,9 mnkr per ar. Fér 2025 har 1,8 mnkr anvénts, vilket innebar
att medel avsatta for pensionsforpliktelser uppgar till 16,9 mnkr vid érets slut.

I samband med budget for ar 2022 beslutades ocksa att ur resultatet &r 2021 reservera 10 mnkr fér kommande
investeringar inom dldreomsorgen. Det beslutades att en lika stor reservering ska goras ur resultatet ar 2022.
Efter bokslut ar 2022 finns totalt 20 mnkr reserverat. Pengarna finns som en éronmaérkt del inom kommunens
egna kapital.
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Vasentliga personalférhallanden

Visentliga personalforhallanden

Manga av de verksamheter som bedrivs i kommunens regi dr mycket personalintensiva, det vill sdga den
viktigaste resursen for att verksamheten ska fungera &r personalen. Personal- och kompetensforsorjning kommer
att vara ett viktigt strategiskt omrade fér kommunen under en foljd av ar framdver. Det dr darfor av stor vikt att
kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare for att kunna behélla medarbetare, men dven for att kunna
attrahera nya och kommande medarbetare. Viktigt dr att kommunen profilerar sig och marknadsfors som en
spédnnande arbetsgivare som kan erbjuda vidareutveckling och en rad spannande kompetenser.

Inom kommunen finns en medarbetarpolicy med syfte att tydliggdra uppdraget som anstilld i kommunen
genom att beskriva vérderingar, forhéllningssitt och forvintningar. Den utgér fran kommunens uppdrag, vision
och mal. Virdegrunden som utmérker medarbetarskapet beskriver varderingar, forhallningssatt och
forvantningar i moéten och kontakter med anstillda i kommunen. Den ska ocksa beskriva medarbetarnas insatser
och service som dr avgorande for verksamhetens resultat, kvalitet och effektivitet. Vardegrunden bestér av fem
vardeord med tillhdrande definitioner och ska genomsyra allt arbete i kommunen:

e Gott bemotande
e Delaktighet

e Respekt

e Gladje

e Professionalism

Aldersfordelning
Medelaldern totalt for de tillsvidareanstillda 2025 uppgér till 46 ar, samma som foregaende &r. Medelaldern for
kvinnor var 47 ar och for mén 44 ar.

Konsfordelning
Konsfordelningen bland kommunens tillsvidareanstéllda per den 1 november 2025 var 84 % kvinnor och 16 %
mén, fordelningen 2024 var 82 % kvinnor och 18 % mén.

Sjukfranvaroredovisning

Fran och med den 1 juli 2003 4r samtliga arbetsgivare skyldiga att redovisa uppgifter om sjukfranvaron i
arsredovisningen. Redovisningen skall omfatta samtliga anstidllda som har ordinarie arbetstid, vilket &ven
omfattar anstillda pa avtalsomradet BEA (personal i arbetsmarknadspolitiska atgarder) Uppdragstagare och
fortroendevalda skall inte ingé i redovisningen.

Total sjukfrinvaro i procent av samtliga anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Alla anstéllda omfattas som har ordinarie arbetstid, vilket &ven omfattar anstillda pa avtalsomrade BEA. All
arbetstid for dessa anstéllda forutom Svertid, mertid samt fyllnadstid redovisas. Arbetstiden ska ocksa reduceras
med den franvaro utan 16n som har betalats ut sisom tjanstledighet for annat arbete, partiell tjanstledighet for
vérd av barn eller 6vrig franvaro utan 16n. I ordinarie arbetstid inkluderas ocksa semester och de 45 forsta
dagarna for ferien for ferie och uppehallsanstillda.

I tabellen framgar att den totala sjukfranvaron 2025 i kommunen uppgar till 7,07 %, en minskning fran
foregdende ar da den uppgick till 7,28%. Sjukfranvaron foér gruppen 50+ har 6kat fran féregédende ar medan
Ovriga aldersgrupper har minskad sjukfranvaro.

Sjukfranvaro
Alder Total sjukfranvaro Kvinnor Man
Totalt 7,07% 7,77% 3,95%
<=29 ar 6,20% 7,07% 4,23%
<=30-49 ar 6,69% 7,08% 4,78%
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>=50 ar 7,68% 8,58% 2,96%

Sjukfranvaro over 59 dagar

Alder Total sjukfranvaro Kvinnor Man

Totalt 40,36% 43,30% 14,63%
<=29 ar 20,42% 24,711% 4,1%
<=30-49 ar 42,27% 44,30% 27,76%
>=50 ar 43,19% 45,99% 0,68%

Antal anstillda

2025

Antal tillsvidareanstillda med manadslion 755*

*) Avser genomsnitt 2025

Forvantad utveckling

Bengtsfors kommun kommer precis som resterande Dalsland och en absolut majoritet av Sveriges kommuner att
ha en minskande befolkning. Bengtsfors kommun har en betydligt dldre befolkningsstruktur 4n manga andra
kommuner. Detta skapar utmaningar kopplat till omstéllning mellan verksamheterna, finansiering och
kompetensforsorjning. Fragan kring vad som &r en rimlig befolkningsniva att planera for och hur
fastighetsinnehavet anpassas till en allt storre dldreomsorg och minskade behov av forskola och skola dr hogst
aktuell.

Bengtsfors kommun behdver en reviderad 6versiktsplan som ger bra planeringsforutsattningar och en langsiktig
plan for strukturen for den kommunala verksamheten. Om strukturen inte anpassas sa maste intéikterna oka for
att kommunen skall kunna ha en budget i balans.

I arbetet med kapacitetsanalyser sa blir det tydligt att det finns stora behov av att anpassa forskola och skola till
de vikande fodelsetalen och att minska lokalinnehavet. Den halvtidsbedémning som &r gjord av SKR:s
ekonomer ir att Bengtsfors kommun, precis som dvriga Dalsland har goda forutséttningar for ekonomi i balans
och en kvalitativt god verksamhet, men det kréver politiska beslut och anpassning av verksambhet.

En osdkerhet ar pa vilket satt staten vill utforma det kommunala utjdmningssystemet, férslaget som en utredning
tog fram ar lagt pé is och regeringen har skickat forslag p4 mindre anpassningar pa remiss. Dessa mindre
anpassningar kopplat till gleshet kommer gynna Bengtsfors kommun under forutséttning att det 6vriga delarna i
kommunutjamningssystemet ldmnas oforéndrat.

Det som troligen kommer péverka Bengtsfors mest de kommande aren &r ny lagstiftning och en utveckling av
det civila forsvaret. Kommuner kommer f4 ett tydligare uppdrag om hur man skall fortsétta upprétthélla
verksamheten i kris och krig samt bidra till det militdra forsvaret. Detta kommer krdva resurser bade personellt
men ocksa i form av finansiering. Staten kommer att tillskjuta medel men kommuner kommer behdva finansiera
delar av uppbyggnaden for en 6kad robusthet.
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2 Finansiella rapporter arsredovisning

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Koncernen Bengtsfors kommun
Not 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Verksamhetens intakter 1 272,9 278,2 253,0 150,2 149,8 148,3
Verksamhetens kostnader 2,8 -961,6 -967,2 -939,1 -867,5 -858,4 -858,8
Avskrivningar 3 -49,3 -43,3 -57,2 -35,0 -34,1 -33,6
Verksamhetens -738,0 .732,3 -743,3 -752,3 742,7 -744.1
nettokostnader
Skatteintakter 4 471,0 463,0 460,9 471,0 463,0 460,9
Generella statsbidrag 5 265,9 2731 264,7 265,9 273,1 264,7
Finansiella intakter 6,8 17,6 5,8 7,8 16,4 14,3 10,5
Finansiella kostnader 7 -17,7 -19,0 -11,5 -10,0 -11,4 -8,4
Resultat fore extraordinara 1,2 9.4 21,4 9.0 3.7 16,4
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -1,2 -9,4 -21,4 -9,0 -3,7 -16,4
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor Koncernen Bengtsfors kommun

2025 2024 2023 2025 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Roérelseresultat fore finansiella poster -1,2 3,8 -17,7 -15,4 -6,6 -18,5
Erhallen ranta 17,6 5,8 7,8 16,4 14,3 10,5
Erlagd ranta -17,7 -19,0 -11,5 -10,0 -11,4 -8,4
Avskrivningar 49,3 43,3 57,2 35,0 34,1 33,6
(')vr'lgacjusterlngar for ej 13 10 18 0.0 0.3 0.8
likvidpaverkade poster
Kassaflode fore forandring i 49,3 34,9 37,6 26,0 30,7 18,0
rorelsekapital
Okning/minskning varulager 0,2 -0,2 -2,2 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning korta fordringar 22,4 7,0 -6,5 8,7 5,9 -4.1
Okning/minskning 6vriga korta 6.1 18 7.0 9.1 44.7 12.7
skulder
Kassaflode fran den Iopande 65,8 39,9 35,9 43,8 81,3 26,6
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Netfomv.esterlngearl materiella 43,8 36,1 477 25,9 31,2 34,6
anlaggningstillgangar
Forandring av finansiella tillgangar 1,6 1,0 0,7 3,0 2,5 2,6
Kassaflode fran -42,2 -35,1 -47,0 22,9 28,7 -32,0
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 7,3 -6,4 13,2 10,0 0,0 10,9
Kassaflode fran 7,3 6,4 13,2 10,0 0,0 10,9
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 30,9 -1,6 2,1 30,9 52,6 55
Likvida medel vid arets borjan 63,3 64,9 62,8 63,3 10,7 5,2
Likvida medel vid arets slut 94,2 63,3 64,9 94,2 63,3 10,7
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Balansrakning

Koncernen Bengtsfors kommun
Belopp i miljoner kronor Not 2025 2024 2023 2025 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 0.2 0.2 0.2 0,0 0,0 0,0
Anlaggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 9 764,9 792,2 792,0 491,5 507,3 508,0
Maskiner och Inventarier 10 187,0 188,7 186,9 120,8 124,6 126,8
Pagaende arbete 23,5 0,0 9,2 10,5 0,0 0,0
Finansiella tillgangar 11 9,8 9,6 8,9 106,5 107,7 108,4
Langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 985,5 990,8 997,2 729,3 739,6 743,2
anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Forrad 6,0 6,2 6,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar 12 82,1 104,5 11,5 70,7 79,4 85,3
Kortfristiga placeringar 13 16,9 18,7 20,5 16,9 18,7 20,5
Kassa och bank 14 94,2 63,3 64,9 94,2 63,3 10,7
Summa 199,2 192,7 202,9 181,8 161,4 116,5
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 1184,7 1183,5 1200,1 911,1 901,0 859,7
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Arets resultat 15 -1,2 9,5 21,4 -9,0 -3,7 -16,4
Resultatutjamningsreserv 15 50,1 54,0 70,7 50,1 54,0 70,7
Ovrigt eget kapital 15 380,6 386,1 390,8 365,9 365,7 365,4
Summa eget kapital 429,5 430,7 4401 407,0 416,0 419,7
Avsattning for pensioner och
liknande forpliktelser 16 6.0 6.0 57
Andra avsattningar 16 8,1 8,3 8,4 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 10,5 9,1 8,0 6,0 6,0 57
18,6 17,4 16,4
Langfristiga skulder 17 587.,4 580,1 586,5 320,9 310,9 310,9
Kortfristiga skulder 18 149,2 155,3 157 1 177,2 168,1 123,4
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Summa skulder

736,6

735,4

743,6

498,1

479,0

434,3

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

1184,7

1183,5

1200,1

911,1

901,0

859,7

Panter och
ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulder och
avsattningar

19

2181

227,5

220

2181

227,5

222

Borgensataganden

20

5,8

8,4

7,7

271,2

274,0

278,7
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Noter

NOT 1 Verksamhetens intakter

Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Forsaljningsintakter 14,2 18,8 23,0
Taxor och avgifter 24,5 24,5 22,9
samvarmemtor v 00 00
Hyror och arrenden 10,3 10,4 9,8
Bidrag 77,6 73,3 76,4
varav bidrag och ersattningar fran staten 68,5 62,9 71,8
Forsaljning av verksamhet och tjanster 23,5 22,5 15,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,3
Summa 150,2 149,8 148,3
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Personalkostnader 522,0 536,4 556,8
Material 29,4 31,9 41,3
Kopta tjanster 190,2 161,4 172,6
varav kop av huvudverksamhet 105,6 90,9 104,5
Utldmnade bidrag 36,5 38,5 32,6
Hyror och fastighetskostnader 82,4 83,5 48,90
Ovrigt 7.1 6,7 6,6
Summa 867,5 858.,4 858,8
NOT 3 Avskrivningar
Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Fastigheter och anlaggningar 30,2 29,8 39,2
Maskiner och inventarier 19,2 18,7 18,0
Summa 49,3 48,5 57,2
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Fastigheter och anlaggningar 21,2 20,8 20,2
Maskiner och inventarier 13,8 13,3 13,4
Summa 35,0 341 33,6
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NOT 4 Skatteintakter
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Kommunalskatt 473,9 463,7 4511
Skatteavrakning -3,0 -0,7 9,7
Ovriga skatteintakter 0,0 0 0,0
Summa 471,0 463,0 460,8

NOT 5 Generella statsbidrag
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Bidrag utjamningssystem 265,9 2731 262,6
Avgifter utjdmningssystem 0,0 0 21
Summa 265,9 2731 264,7

NOT 6 Finansiella intakter
Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Inkomstrantor 9,3 54 7,5
Ovriga finansiella intakter 4.3 0,3 0,3
Summa 13,6 5,7 7,8
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Inkomstrantor 8,1 9,5 5,8
Borgensintakter 4.0 4.5 4.4
Utdelning aktier koncernféretag mfl 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 4.3 0,3 0,3
Summa 16,4 14,3 10,5
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NOT 7 Finansiella kostnader

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Rantor anlaggningslan 17,5 13,9 10,9
Rénta pensionsskuld 0,2 0,6 0,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 4.5 0,5
Summa 17,7 19,0 11,5
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Rantor anlaggningslan 9,8 10,8 7,8
Rénta pensionsskuld 0,2 0,6 0,1
Nec.i.skrl\./nlng. avcflnan5|ella 0,0 0.0 0.0
anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,5
Summa 10,0 11,4 8,4

NOT 8 Jamforelsestorande poster
Bengtsfors Kommun 2025 2024 2023
Reavinst finansiella instrument 3,5 0 0,2
Brandskada 0,0 -1,3 0
Asbest -0,9 0,0 0,0
Summa jamforelsestérande poster 2,6 -1,3 0,2
NOT 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 1363,1 13544 1327,2
Justering redovisningssatt 0,0 0,0 0,0
Avyttringar under aret -18,1 -8,4 -0,1
Nyanskaffningar under aret 17,0 16,9 27,3
Utgaende ackumulerade 1362,0 1363,1 13544
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar -582,5 -566,2 -527,1
Avyttringar under aret 30,6 13,5 0,1
Aterférda nedskrivningar 0 0 0
Nedskrivningar -1,0 0 0
Arets avskrivning -31,2 -29.,8 -39,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -584,1 -582,5 -566,2
Pagaende ombyggnad 10,5 11,6 3,8
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Utgaende bokfort varde 788,4 792,2 792,0
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 925,9 921,0 896,8
Avyttringar under aret -0,2 -8,4 -0,2
Nyanskaffningar under aret 17,0 13,3 24,4
Utgaendt:z ackl{mulerade 942,7 925,9 921,0
anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar -430,2 -416,9 -396,8
Avyttringar under aret 0 7.4 0
Nedskrivning 0 0 0
Arets avskrivning -21.1 -20,7 -20,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -451,3 -430,2 -416,9
Pagaende ombyggnad 10,5 11,6 3,8
Utgaende bokfort varde 501,9 507,3 507,9
Specifikation av bokférda varden 2025 2024 2023
Markreserv 34,2 34,4 34,4
Verksamhetsfastigheter 270,1 266,4 266,7
Fastigheter for affarsverksamhet 134,0 138,5 143
Publika fastigheter 39,7 42,6 45,6
Fastigheter for annan verksamhet 13,6 13,8 14,4
Pagaende nybyggnader 10,5 11,6 3,8
Summa 501,9 507,3 507,9

NOT 10 Maskiner och inventarier

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 539,9 520,3 500,2
Nyanskaffningar under aret 17,2 19,9 20,3
Forsaljningar/utrangeringar under aret -1,5 -0,3 -0,2
Utgaendt:z ackl{mulerade 555,6 539.9 5203
anskaffningsvarden

Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt 351.2 333.4 315.4
plan

Forsaljningar/utrangeringar under aret 1,7 0,8 0,0
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Arets avskrivning -19,1 -18,6 -18,0
Utg.aende ackumulerade avskrivningar -368,6 351,2 -333,4
enligt plan
Utgaende bokfort varde 187,0 188,7 186,9
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 406,2 395,2 387,5
Nyanskaffningar under aret 10,4 111 7,7
Forsaljningar/utrangeringar under aret -1,0 -0,1 0
Utgaendt:z ackl{mulerade 4154 406,2 3952
anskaffningsvarden
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt 2816 268.4 254.9
plan
Forsaljningar/utrangeringar under aret 0,8 0,1 0
Arets avskrivning -13,8 -13,3 -13,4
Utg_aende ackumulerade avskrivningar 2946 2816 -268,3
enligt plan
Utgaende bokfort varde 120,8 124,6 126,9
Specifikation av bokférda varden 2025 2024 2023
Maskiner 13,3 13,2 12,0
Inventarier 34,2 37,1 39,3
Byggnadsinventarier 61,8 64,7 66,6
Bilar och andra transportmedel 6,0 5,9 51
Forbattringsutgifter pa fast ej agda av komm. 1,9 1,7 1,9
Konst 2,1 2,0 1,9
Ovriga maskiner och inventarier 1,5 0,0 0,0
Summa 120,8 124,6 126,38
NOT 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Aktier och andelar 9,8 9,6 8,9
Obligationer 0,0 0,0 0,0
Summa 9,8 9,6 8,9
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023

Arsredovisning 2025

48




Bengtsfors kommun

Aktier i koncernféretag 75,4 75,4 76,5
Ovriga aktier och andelar 9,2 9,2 8,1
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 21,9 23,1 23,8
Obligationer 0,0 0,0 0,0
Summa 106,5 107,7 108,4
NOT 12 Fordringar
Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Kundfordringar 2,2 7,5 9,9
Skatte- och bidragsfordran 3,7 3,1 49
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 64,9 82,1 84,8
Ovriga fordringar 11,2 11,8 11,9
Summa 82,1 104,5 11,5
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Kundfordringar 3,3 6,5 7,3
Skatte- och bidragsfordran 1,7 1,9 3,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 58,9 59,2 66,2
Ovriga fordringar 6,8 11,8 8,3
Summa 70,7 79,4 85,3
NOT 13 Kortfristiga placeringar
Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och andra liknande vardepapper 16,9 18,7 20,5
Summa 16,9 18,7 20,5
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Obligationer och andra liknande vardepapper 16,9 18,7 20,5
Summa 16,9 18,7 20,5
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NOT 14 Kassa och bank

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 93,1 61,3 0,0
Fonder 1,1 1.1 0,0
Summa 94,2 62,4 0,0
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Kassa 0,0 0,0 0,0
Bank 33,1 16,0 0,0
Fonder 1,1 1.1 0,0
Summa 34,2 17,1 0,0

NOT 15 Eget kapital

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Ingéende eget kapital 430,7 440,1 461,5
Arets resultat -1,2 -9,4 -21,4
Utgaende eget kapital 429,5 430,7 4401
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Ingadende eget kapital 416,0 419,7 436,1
Arets resultat -9,0 -3,7 -16,4
resunatimmingsresery = 0 00
resctautmingsresery 39 0 167
Anvandning av medel fran pensionsreserv 1,8 1,8 1,7
Reservering av medel till &ldreomsorg 0,0 0 0,0
Resultatutjamningsreserv 50,1 54,0 54,0
Pensionsreserv 16,9 18,7 20,5
Aldreomsorgsreserv 20,0 20,0 20,0
Fjarrvarmefond -10,9 -10,9 -10,9
Ovrigt eget kapital 334,2 336,1 334,1
Summa 407,0 416,0 419,7
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NOT 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Ingaende avsattning pensioner 6,0 5,7 49
Pensionsutbetalningar -0,4 -0,3 -0,3
Nyintjanad pension 0,2 0 0,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,4 0,4
Forandring av I6neskatten 0,0 0,1 0,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0 0
Ovrigt 0,0 0,1 0,6
Summa avsattningar pensioner 6,0 6,0 5,7
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 6,0 6,0 5,7
NOT 17 Langfristiga skulder

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 587,4 580,1 586,5
Summa 587,4 580,1 586,5
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Lan i banker och kreditinstitut 320,0 310,0 310,0
.Forutbet.alda !ntakter offentliga 0.9 0.9 0.9
investeringsbidrag

Summa 320,9 310,9 310,9

NOT 18 Kortfristiga skulder

Kommunkoncernen 2025 2024 2023
Leverantorsskulder 34,9 57,2 47,7
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 69,8 67,7 71,4
Ovriga kortfristiga skulder 44,4 30,4 38,0
Summa 149,1 155,3 157,1
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Leverantorsskulder 29,2 36,2 33,8
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,0 0,0
Personalskatter 7,3 7,6 7,9
Upplupna personalkostnader 39,3 47,3 43,2
Kortfristig del av pensionsskuld 12,4 13,0 13,2
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Upplupna rantekostnader 0,0 0,9 1,0
Ovriga upplupna kostnader 12,1 7,3 12,3
Férutbetalda intakter 5,8 1,6 1,9
Ovriga kortfristiga skulder 1,1 8,9 10,1
Summa 117,2 122,8 123,4
NOT 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder och
avsattningar
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Ingaende ansvarsforbindelse 227.,5 222,0 220,0
Pensionsutbetalningar -12,9 -13,2 -11,8
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 -1,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 7,0 15,2 14,6
Forandring av I6neskatten -1,8 1.1 0,4
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -1,6 2,4 -0,2
Utgaende ansvarsforbindelse 218,1 227,5 222,0
NOT 20 Ovriga ansvarsforbindelser
Bengtsfors kommun 2025 2024 2023
Borgen for dotterbolag 265,4 265,6 271,0
Borgen for utomstaende 5,8 8,4 7,7
Borgen fér egna hem 0,0 0,0 0,0
Summa 271,2 274,0 278,7

Borgensforbindelsen redovisas som faktisk utnyttjad borgen. Mer information och total borgensram finns under rubrik Riskbedémning
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NOT 21 Leasing

Bengtsfors kommun tillimpar &nnu inte RKR:s rekommendation avseende leasing.

Kommunen blockhyr tre sérskilda boenden av det kommunala fastighetsbolaget. Det &r 1dngsiktiga hyresavtal
och i samtliga avtal ingar en mojlighet till forlangning av avtalen nér de 16per ut.

Prévning av om dessa hyresavtal ska klassificeras som finansiella leasingavtal eller inte har inte gjorts. Det har
inte heller gjorts ndgon bedomning av vilka redovisningsmaéssiga effekter en eventuell klassning som finansiell
leasing skulle innebéra.

NOT 22 Rakenskapsrevision

Bengtsfors Kommun 2025 2024

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,0 0,0
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 375,0 295,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 375,0 295,0

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 415,0 4155
Fortroendevalda revisorer 40,1 47,6
Total kostnad for 6vrig revision 455,1 463,1
Total kostnad for revision 830,1 758,1

*) 120 thr avser revision for bolagen.

NOT 23 Redovisningsmodell

Lagen om kommunal bokféring och redovisning reglerar den externa redovisningen.

Arsredovisningen ska enligt lagen innehalla resultat- och balansrikning samt en kassaflodesanalys. Till dessa
ska finnas noter med ytterligare upplysningar. For kommunens interna redovisning tillkommer éven drift- och
investeringsredovisning. Enligt lagen ska arsredovisningen dven innehalla en forvaltningsberéttelse.
Arsredovisningen ska ocksi omfatta ssmmanstiillda rikenskaper dir de kommunala bolagen ingar.

Resultatrékningen redovisar det ekonomiska resultatet pa tre nivaer. Den forsta nivan, verksamhetens
nettokostnader, visar vad kommunens verksamhet kostar. Resultatet pa den andra nivén visar resultatet efter
skatteintdkter och finansiella poster. Den tredje nivan, arets resultat, visar resultatet efter extraordinéra intdkter
och kostnader. Med extraordinéra poster avses storre intdkter och kostnader som ligger utanfér den normala
verksamheten.

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt. Den visar vardet av kommunens
tillgangar och hur dessa har finansierats, externt med skulder och internt med eget kapital. Tillgdngarna delas
upp 1 anldggningstillgdngar och omséttningstillgangar. Skulderna delas upp i langfristiga och kortfristiga
skulder. Kortfristiga skulder &r de som forfaller inom ett ar. Avséttningar &r skulder som till storlek och
forfallotidpunkt dr okdnda och ddrmed osékra. Skillnaden mellan tillgangar och summan av avséttningar och
skulder utgor det egna kapitalet. Kassaflodesanalysen, ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa
anvants.

NOT 24 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer.
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Kommunkoncern och sammanstdllda rdkenskaper
Bolagssammanséttningen framgar av kapitel 2.1 Den kommunala koncernen.

Vid upprittande av de sammanstillda rdkenskaperna har mellanhavanden inom den kommunala koncernen
eliminerats.

Viirderings- och omrdknings principer
Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt virde som medfor framtida ekonomiska fordelar
eller servicepotential tas upp som immateriell tillgdng. Med vasentligt varde menas en livsldngd pa minst 3 ar
och ett halvt prisbasbelopp.

Materiella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjért for samtliga anldggningstillgdngar som dr utsatta for virdeminskning.
Materiella anldaggningstillgangar som har betydande komponenter med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat. En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors.

De anlédggningstillgangar dir komponentredovisning inte tillimpas skriv av med en avskrivningstid som
motsvarar bedomd ekonomisk livslangd. Liksom i fallen med komponentredovisning méste en bedomning goéras
i varje enskilt fall men f6ljande beréknade livsldngder kan anvéndas som végledning.

- Obegrinsad livslangd - Mark och finansiella tillgdngar sisom aktiver, andelar osv.
- 20 ars avskrivning - Offentliga belysningar for gator, véigar och allménna platser.

- 15 ars avskrivning - Brandbilar

- 10 ars avskrivning - Stérre maskiner och inventarier

- 5 ars avskrivning - Mindre maskiner och inventarier

- 3 &rs avskrivning - datorer, bildskdrmar och enklare skrivare

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som pekar pé att det &r nddvindigt (t.ex.
verksamhetsfordndringar, teknikskiften och organisationsférédndringar). For tillgdngar med en léngre
nyttjandeperiod gors dock alltid en omprdévning vid stdrre reparations- eller ombyggnadsatgéirder.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt
prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsdittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

For finansiella instrument véirderade till verkligt varde har borskursen den 31/12 anvénts. I anskaffningsvérdet
ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for dtgiarder pa tomtmarken.

Mindre lager av tex kontorsmaterial kostnadsfors direkt i samband med ink6p. Kommunen har for nirvarande
inga beredskapslager.

Leasing

Samtliga leasingavtal har behandlats som operationell leasing. Rekommendation kring finansiell leasing
tillimpas dnnu inte.

Skulder och avsdttningar

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsataganden for anstéllda i
de foretag som ingéar i den kommunala koncernen redovisas och vérderas i enlighet med K3.

Visstidsforordnanden som ger rtt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nér det 4r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta vérderas till balansdagens kurs enligt den kurs som publiceras pa
Riksbankens webbplats och som ér ett berdknat medelvirde av olika bankers kop- och séljkurser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
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Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 41,39 % som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta
pa 2,5 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Intékter redovisas till det virde kommunen erhallit eller kommer att erhélla. Bedomning av det verkliga vardet
for en gava gors vid forvarvstidpunkten. EU- och statsbidrag redovisas i enlighet med det aktuella bidragets
villkor och restriktioner.

En schablonmassig internhyra fordelas till verksamheterna samt konsumtionsavgifter utifran verklig
forbrukning/nyttjande. Kostnader for IT interndebiteras inte. Gemensam central administration som ekonomi,
personal och upphandling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.
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3 Driftsredovisning

Driftredovisning i sammandrag

Uppdelning per Budget Bu.dgetav-
styrelse/namnd/omrade (mnkr) Utfall 2025-12-31 2025 Vlzlt)ezlze Utfall 2024
Kostnad Intakt Netto Netto Netto Netto
Kommunfullmaktige -2,0 0,0 -2,0 -1,8 -0,3 -1,9
Kommunstyrelsen -923,8 199,8 -724 1 -697 .4 -26,7 -681,2
- varav kommunledningskontor -135,2 48,7 -86,5 -81,1 -5,4 -76,3
;([‘J/Z[,c:v barn, utbildning, fritid och -346,1 52,9 -203,2 -284,0 9.2 274,0
m‘:::s"sfr’xz: lokalforsoijning och -47,2 32,4 -14,9 -16,9 2,0 -26,6
- varav vard, omsorg, IFO -395,3 65,8 -329,5 -315,5 -14,0 -304,3
Valndmnden -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 -0,6
Myndighetsndamnden -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,1
Finansforvaltningen 5447 0,0 717,5 706,4 11,1 680,1
Summa -381,6 199,8 -9,0 71 -16,0 -3,7
Uppdelning per verksamhet
(mnkr)
Politisk verksamhet -8,7 0 -8,7 -8,8 0,1 -8,8
Infrastruktur, skydd mm -57.1 8,3 -48,8 -50,6 1,7 -46,8
Fritid och kultur -25,4 2,7 -22,7 -23,1 0,4 -17,3
Pedagogisk verksamhet -331,4 541 -277,3 -268,3 -9 -261,0
Vard och omsorg -378,8 54,8 -324,1 -307 -17,1 -307,2
Sarskilt riktade insatser -16,9 10,9 -6,0 -8,0 2,0 -6,0
Affarsverksamhet -13,2 9,2 -3,9 -4,3 0,4 -4,2
Gemensam verksamhet 4499 232,6 682,6 6771 55 641,2
Summa -381,6 372,6 -9,0 71 -16,0 -3,7
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Ekonomisk analys av kommunstyrelsens verksamhetsomraden

Kommunstyrelsens verksamhet ér indelad i tre verksamhetsomraden:

¢ Kommunledningskontoret
e Barn, utbildning, fritid och kultur
e Vard, omsorg, IFO (Individ och familjeomsorg)

Kostnader for drift och underhéll av fastigheter, gator, park, skog och lokalvard landar fortfarande inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Lokalvérd debiteras respektive verksamhet medan drift och underhall i
ovrigt till storsta del redovisas inom det tekniska omradet. Strategisk kompetens och projektledning &r placerad
och kostnadsfors inom kommunledningskontoret.

Verksamheterna inom kommunstyrelsens ansvarsomrade uppvisar totalt sett ett underskott mot budget pé -26,7
mnkr. Nedan redovisas budgetavvikelser per omrade och verksambhet i tabellform. Verksamheter har grupperats
enligt liknande indelning som anvands i det arliga rakenskapssammandraget som alla kommuner ldmnar till
Statistiska centralbyrén (SCB), vilket ocksé foljer indelningen i prislappsmodellen som from 2025 ligger till
grund for budget i kommunen. Positiva tal i kolumnerna for utfall eller budget innebér att verksamheten har en
nettointdkt och negativa tal en nettokostnad. I kolumnen for avvikelse innebar positiva tal att nettokostnaden &r
lagre 4n budget och negativa tal att kostnaden overstiger budget.

Kommunledningskontoret (KLK)

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet -2,5 -2,9 0,4
Stad till politiska partier -0,2 -0,2 0
Ovrig politisk verksamhet -3,7 -3,7 0
Fysisk och teknisk planering -3,2 -3,7 0,5
Naringslivsframjande atgarder -1,9 24 0,5
Turistverksamhet -3,2 -3,4 0,2
Bidrag till enskilda vagar -0,9 -1,1 0,2
Milj6, halsa och hallbar utveckling -3,8 -3,8 0
Raddningstjanst -12,6 -12,9 0,3
Totalférsvar och samhallsskydd 0 -0,1 0,1
Allman kulturverksamhet -0,2 -0,3 0,1
Hdégskoleutbildning mm -3,3 -3,4 0,1
Fardtjanst och omsorgsresor (LSS) -1,9 -1,4 -0,5
Buss och sparbundna persontransporter -0,7 -0,7 0
Gemensamma verksamheter -48.,6 -41,5 -7.1
Summa KLK -86,5 -81,1 -5,4

Kommunledningskontoret som helhet uppvisar en negativ budgetavvikelse pé -5,4 mnkr.

Underskottet forklaras frimst av fordonsverksamhet (-2,7 mnkr), méltidsverksamhet (-4,6) och IT-organisation
(-1,4 mnkr) vilka alla sorterar under gemensamma verksamheter.

Fordonsverksamhetens kostnader har 6kat medan intdkterna forblir konstanta med nuvarande debiteringsmodell
mot verksamheterna. Kostnadsokningarna bestar frimst av forlust vid avyttring av gasfordon, dubbla
leasingkostnad i samband med utbytet av bilar samt hogre leasingkostnad pa nya fordon. Okad leasingkostnad
pa nya fordon kompenseras till viss del av lagre kostnad for drivmedel, men den ldgre kostnaden tillfaller
verksamheterna och inte fordonsverksamheten. Dértill 6kar kostnader pé service och reparation pa grund av
tydligt okade priser pa bildelar.

Maltidsverksamheten har varit belagt med sparkrav som inte har natts. Under aret har det skett en utredning av
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maltidsverksamheten och atgarder foreslagna i den ar nu beslutade och pabdrjade. Den negativa avvikelsen i
bokslut bestér av lagre intdkter 4n budgeterat for korttiden som flyttade fran Bjorkasen samt for anstéllningsstod
som inte erhéllits. P4 kostnadssidan bestar underskottet fraimst av hogre personal- och livsmedelskostnader dn
budgeterat.

IT-organisationen har haft 6kade kostnader for licenser samt hogre kostnader dn budgeterat for ny gemensam IT-
organisation (Bengtsfors, Amal, Firgelanda), delar av underskottet bestar av puckelkostnader i inférandet.

Ett underskott visas p& verksamhet for fardtjanst/omsorgsresor till f6ljd av dkat antal resor, framst till och frén
daglig verksambhet.

Namnda underskott kompenseras delvis av 6verskott pa bland annat foretagshilsovard och facklig tid hos
personalenhet samt ndmndverksamhet, konsultkostnader mm hos kommundirektor.

Barn, utbildning, fritid, kultur (BUFK)

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Allman fritidsverksamhet -3,0 -3,5 0,4
Stdd till studieorganisationer -0,2 -0,2 0,0
Allman kulturverksamhet, ovrigt -1,9 -1,8 -0,1
Bibliotek -5,1 -5,0 -0,1
Musikskola/kulturskola -4,0 -4,1 0,1
Idrotts- och fritidsanlaggningar -4.1 -3,7 -0,3
Fritidsgardar -1,8 -1,9 0,1
Oppen férskola -0,3 -0,4 0,1
Forskola -51,1 -57,1 6,0
Fritidshem -15,8 -13,7 -2,1
Forskoleklass -7,0 -7,2 0,2
Grundskola -112,3 -107,1 -5,3
Anpassad Grundskola -18,6 -16,5 -2,1
Gymnasieskola -49,3 -43,0 -6,3
Anpassad gymnasieskola -8,8 -9,6 0,8
Grundlaggande vuxenutbildning -1,8 -1,7 -0,1
Gymnasial vuxenutbildning och -4,7 -3,6 -1,2
pabyggnadsutbildning

Anpassad vuxenutbildning 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare (Sfi) -2,6 2,7 0,1
Gemensamt och 6vrigt BUFK -0,6 -0,9 0,3
Summa BUFK -293,2 -284,0 9,2

Utbildningsomradet redovisar en negativ avvikelse mot budget med -9,2 mnkr, jamfort med prognos i oktober
forsdmrar det resultatet med 1,3 mnkr. Det som har tillkommit sedan &rets sista uppf6ljning ér kostnader kopplat
till hanteringen av skyddsstoppet av asbest-skél pa Backeskolan. De tre framsta anledningarna till det negativa

resultatet dr hogre kostnader for gymnasieutbildning, anpassad grundskola och skolgang vid SIS-
hemsplaceringar d4n vad som berdknats 1 budget.

Kostnaderna for gymnasieutbildning har framforallt blivit hogre da genomsnittskostnaden per plats 6kat, samt
eftersom farre elever dn berdknat behovt ga pa vara egna IM-program. Antalet elever som berdknades behdva
hanteras av kommunens egen gymnasieverksamhet blev efter terminsslutet och sommarskolan avsevért ligre &n
den prognos som gjordes under varvintern. Det betyder att kommunen i dagsléget haft en kostym som &r storre
dn nodvandigt 1 den egna verksamheten, och istillet far betala andra utbildningsanordnare for utbildning for de
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elever som kunnat ga vidare.

Anpassad grundskola har tagit emot fler elever hdstterminen 2025 4dn vad som riaknades med i
budgetplaneringen for 2025. Helérseftfekten av denna foréndring uppgick till cirka 1,5 mkr. Tre placeringar pa
SIS-hem som inte 14g i budget paverkar ocksé kostnad for interkommunal erséttning och belastar grundskolan
pa verksamhetsniva. Skolkostnaden per elev pa SIS-hem ar flerfaldigt hogre dn den for en elev i kommunens
grundskolor.

Kommunens egna grundskolor har nu i stort sett budget i balans, en fortsatt forbattring jaimfort med tidigare.
Fritidshem visar visst underskott, i huvudsak beroende pa att nagot fler barn valt Laxsjons fritidshem istéllet for
kommunens, nagot som ger samma effekt som gymnasieproblematiken.

Forskolans verksamheter har ett tufft ar med kostnader for omstéllningen till firre barn och anstéllda, men
denna negativa avvikelse balanseras av hogre intékter centralt. Liksom for grundskolan har ocksé effekter av
atgérder inom forskolan paverkat positivt och kostnader som kan uppsté under varselprocesser har minimerats.

Vuxenutbildningen arbetar fortsatt med nagot minus, men helt avgorande blir hur manga studiepoéng som kan
produceras under hosten, da detta genererar statsbidrag motsvarande 70% av utbildningskostnaden. For 2025
har 0,9 mnkr av statsbidragen behovt aterbetalas da antalet producerade podng inte natt den volym man berdknat
infor 2025.

Kultur och fritid visar budget i balans.

Teknik, lokalférsorjning, intern service (TLI)

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse

Summa TLI -14,9 -16,9 2,0

Teknik, lokalforsorjning och intern service finns inte langre kvar som ett eget verksamhetsomrade inom
kommunen. Underhall och drift inom verksamheterna fastighet, gata, park, skog och lokalvérd bedrivs sedan
2024 till storsta del av det kommunala bolaget Bengtsfors Teknik AB (BTAB). Vissa driftkostnader belastar
fortfarande kommunen direkt som exempelvis kostnader for elndt och elhandel.

Kostnader inom omrédet, inklusive erséttningen till BTAB redovisas fortsatt under tekniska omradet och blir en
del av kommunstyrelseforvaltningens totala kostnader. Grunderséttningen till BTAB uppgick under aret till 22,2
mnkr,

Under tekniska omradet redovisas ocksa budgetavvikelse géllande forbrukningsavgifter for el, fjarrvarme, VA
och renhéllning. Totalt sett uppvisar dessa kostnader ett dverskott mot budget pa 2,0 mnkr. Framst pa grund av
lagre kostnad &n budgeterat for elhandel.

Vard, omsorg, IFO (VOI)

Nettokostnad per verksamhet (mnkr) Utfall Budget Avvikelse
Alkoholtillstand 0 -0,1 0,1
Allman fritidsverksamhet 0 -0,1 0,1
Vard och omsorg om aldre -174,4 -167 1 -17,3
Rehab och hemsjukvard -35,8 -33,7 -2,1
Insatser enligt LSS -52 -50,8 -1,2
Funktionsnedsattning (ej LSS/SFB) -3,6 -4,8 1,2
Fardtjanst -0,3 -0,3 0,0
Individ och familjeomsorg -51,4 -51,4 0,0
Flyktingmottagande 3,4 3,2 0,2
Arbetsmarknadsatgarder -9 -10,4 1,4
Gemensamt VOI, inkl bemanning -6,4 -10,1 3,7
Summa VOI -329,5 -315,5 -14,0
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Sociala omrédet gor totalt ett underskott gentemot budget om -14 mnkr. Avvikelsen motsvarar 4,4 % av det
sociala omradets budget.

Per verksamhetsomrdde dr utfallet:

Viérd & Omsorg (hemtjénst, korttid, kommunal priméarvard): -18,3 mnkr
Viérd & Omsorg boende inkl. korttid fran juni: -1,2 mnkr

Individ & familjeomsorg: 3,3 mnkr

Stod & service/LSS: -1,2 mnkr

Stab & administration: +0,1 mnkr tkr

Overgripande konto: +3,3 mnkr

De viktigaste anledningarna till resultatet:

e Okade volymer och dirmed kostnader inom hemtjénsten (-14 mnkr netto)

Kommunal primérvérd (hemsjukvérd & rehab) personal via bemanningsforetag och forstarkning viss
forstarkning

Omstillningen av korttidsverksamheten blev utdragen samt externt kdp av platser

Brandskyddskrav inom LSS boende — 6kad nattbemanning 2025

Placeringar HVB/SIS — delvis finansiering genom statsbidrag

Inga placeringar inom vuxenenhetens omrade

Forsorjningsstdd — hdga kostnader 1 borjan av 2025 men landade i niva med budget

Statsbidrag

Okningen av bistdndsbeddmd tid inom hemtjénst, jimfort med 2024, Skade med 24% och jamfort mot budget
med 27%. Detta har inneburit att hemtjdnsten far mer att verkstélla och detta kréver i sin tur mer personal.

Hemtjanst
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Hemtjansten har ocksa haft svart att rekrytera personer till verksamheten och detta har medfort att kostnaden for
dvertid har ligger p4 en hog niva. Okningen jimfort med 2024 blev 64%. Under hsten anstillde hemtjinst fler
personer och detta gav bland annat resultatet att 6vertidskostnaden reducerades fran oktober. Fordndringar i
avtalsvillkor for mertid och overtid ligger ocksa bakom de 6kade kostnaderna for Gvertid (fran 1/4 2025).

Den kommunala primarvarden har kostnaderna okat till f61jd av inhyrd personal fran bemanningsforetag under
sommaren och en bit in pa hosten. Svarigheten att rekrytera personal har ocksé medfort 6kade kostnader for
bland annat overtid.

Avvecklingen av korttidsverksamheten pa Bjorkasen drog ut pa tiden jamfort med planen. Det medférde en
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sammanlagd avvikelse mot budget med -1,1 mnkr. Detta beror fraimst pa en ldngre 6vergangsperiod dn planerat
samt 6kade bemanningskostnader under avvecklingsperioden. Omstéllningen har ocksa inneburit att vi kdpt
korttidsplatser i andra kommuner och betalt for medicinskt utskrivningsklara inom regionsjukvarden i storre
utstrdckning an tidigare ar. Kostnaden for de externa korttidsplatserna/ utskrivningsklara landade pa knappt 1,5
mnkr och avvikelsen mot budget blev -1,1 mnkr.

De sirskilda boendena Granasgéarden och Bjorklunda tog fran juni 6ver verkstilligheten av korttidsbesluten. 1
denna omstéllning planerades en utdkning pa Bjorklunda med tva platser vilket motsvarar en bemanning om
1,32 arsarbetare. I omfordelningen av budget kom inte denna utékning med och det ar skélet till att enheten gor
ett underskott med -0,9 mnkr. Solbackens séirskilda boende har under aret haft boende med utdkat
omsorgsbehov vilket medfort 6kade personalkostnader. Enheten har ocksa finansierat ett antal
verksamhetsanpassade atgdarder i boendet.

Resultatet for de sirskilt boendena inkl. korttidsverksamheten fran juni innebar ett nettoresultat om -0,5 mnkr.
Utover denna avvikelse tillkommer underskott for bostadsanpassning, -0,7 mnkr. Underskottet 2025 blev {or
Vard och omsorg SABO -1,2 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen inkl. Arbete och Integration gor, trots férhallandevis kostsamma externa
placeringar inom barn och ungdom, ett positivt resultat mot budget. Dessa dkade kostnader har végts upp av
lagre kostnader for familjehem, 1dga kostnader for extern vérd inom vuxenenheten samt 6kade intdkter i form av
statsbidrag. Amals kommun kommer att aterbetala ssmmanlagt 0,4 mnkr for 6verskott inom den
Dalslandsgemensamma enheten for familjerétt, familjehem och barnsekreterare.

Fran maj har vi en gemensam bistdndsenhet med Melleruds kommun. Detta innebér inte 6kade kostnader for
kommunen. Bistandsenheten gor dock ett underskott om knappt -0,6 mnkr. Bakom detta ligger kop av extern
SABO-plats samt insatser for att utveckla teamarbetet och det forebyggande arbetet.

Stdd och service har under 2025 haft 6kade kostnader kopplade till brandskyddskrav i gruppbostéder. De 6kade
kraven innebar att man behovt forstirka bemanningen nattetid som lett till hdgre personalkostnader. Daglig
verksamhet har fatt omsorgskrdvande brukare som innebér 6kade personalresurser och ombyggnation.
Kommunen har dock fatt dterbetalning fran Forsdkringskassan om cirka 0,9 mnkr for de s.k. 20 forsta timmarna
samt retroaktiv ersdttning fran Migrationsverket (0,6 mnkr).

Stab och administration redovisar ett overskott till f6ljd av statsbidrag och vakanta tjénster. Intdktssidan har
dven stirkts genom att delar av en enhetschefstjinst salts till annan kommun.
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4 Investeringsredovisning

Arets nettoinvesteringar uppgar till 26,3 mnkr. Det ir 13,8 mnkr lidgre 4n budget som uppgér till 40,1 mnkr.

Jamfort med 2024 har nettoinvesteringarna minskat med 5,8 mnkr.

Arets fastighetsinvesteringar ar budgeterat till 13,0 mnkr vilket ocksa inkluderar det arliga anslaget om 8 mnkr.
Utfallet ar 11,1, vilket utgors av flertalet mindre projekt. De stérre kommenteras i tabell nedan.

3,7 mnkr har investerats i fornyelse av ytskikt pa gator och vigar inom det kommunala végnatet, projekt 9442.
En ny GC-vig har anlagts mellan Billingsfors och Bengtsfors dér statliga investeringsmedel erhallits, dessa &r
bokforda pa 2025 ars investeringsbudget medan kostnaden kommer att belasta 2026 pa dskad tillaggsbudget,

dérav visar projekt 9443 ett stort dverskott 2025. Arets investeringar inom IT-verksamheten uppgér till 3,3 mnkr
och 6verskrider dirmed budget med 0,3 mnkr vilket forklaras av en storre leverans sent pa aret som var avsedd

att belasta 2026 ars investeringsbudget.

Ovriga investeringar avser bland annat mindre verksamhetsanpassningar, inventarieanskaffning och inkdp av

system.

I tabellen kommenteras samtliga investeringsprojekt dér &rets utfall eller budget uppgér till minst 1,0 mnkr.

Investenpgsprolekt Utfall Budget Avvikelse | Kommentar TB
- belopp i mnkr
. Inget beslut klart. Inlésen av mark ar inte
8008 -.Ra"ssakrlng 0,0 2,5 2,5 | klart, diskussioner med fastighetsagare JA
Olympiavagen . .
pagar.
I Projekten I6per pa och forvantas vara klart i
8048 - Yentllatlon 1,5 1,5 0,0 | slutet av februari. Omférdelning av budget JA
Kanalgarden . .
fran annat projekt planeras.
Avser persondatorer, natverksutrustning,
8205 - IT investeringar 3,3 3,0 -0,3 ser\{ermlljo och konferensutrustning. . NEJ
Avvikelse pga leverans som var avsedda till
2026.
8207 - Dranering 10 10 0.0 Arbetect fardigstallt, mindre kostnader NEJ
kommunhuset kvarstar.
8209 och 8979 ar samma projekt. Svar
invantas pa ansokan till Trafikverket om
8209 - Utbyte av 00 10 10 bytet av belysningsstolpar vid A
vagbelysning inkl stolpar ’ ’ ™ | genomfartsleder. Aven béttre
vaderférhallanden invantas. Pagar under
2026
8215 - Kylbil 0,8 1,0 0,2 | Inkopt till hemtjansten for leverans av mat. NEJ
8216 - Brandlarm Investering utférs av fastighetsagare
Solbacken 0.0 2.0 2.0 Bengtsforshus AB. NEJ
Kostnaden for ink&p av spol- och
diskdesinfektorer har blivit hdgre och
Overstiger budget pa grund av extra inkdp
av rostfria skap och bankar som behovt
képas in efter anméarkning vid tillsyn av
2i231k?jéssir:)lel;t2cr:h 1,0 0,7 -0,3 | vardhygien (VGR). Omférdelning foreslas JA
fran Overskott pa projekt 8604, Inventarier
VOI samt projekt 8651 IT VOI. Projekt for
spol- och diskdesinfektorer ar férsenat pa
grund av att tva av dem varit trasiga vid
leverans.
8219 - Maskiner, fordon, » - o1 Storre inkop ar navigator,opump, NEJ
inven raddningstjanst 2025 ’ ’ ’ sliru'vkompressor, knemskap,
traningsredskap, platbyte portar. Resterande
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Investeringsprojekt

. Utfall Budget Avvikelse | Kommentar B
- belopp i mnkr
ar blandade inventarier sasom
brandslangar, rdddningsdockor, rékmaskiner
m.m.
8979 - Gatubelysning, 1,5 1,1 -0,5 | Se kommentar pa projekt 8209. JA
I6pande utbyte
Uppgradering av Arx system pa
kommunhuset, nytt brandlarm Backangen
forskola, nytt brandlarm Frasse,
passersystem for koksdorr pa Ekhagskolan
9275 - Las/larm 16 17 0.1 och kanalgarden, ny:tt Arx for anpassad A
grundskola Bengtsgarden, nytt brandlarm
Langevi idrottsanlaggning, passersystem
Billingsfors bollhall, passersystem Backefors
sporthall, passersystem Kanalgarden och ny
dorr pa Bjorkasen.
Fortsatter under 2026. Arbetet bromsat pa
9314 - Energi/ klimat Bjorkasen pa grund av lokalanpassningar,
S 1,4 2,0 0,6 . = - . . JA
atgarder projektet fortsatter nar kartldggningen dar ar
klargjord.
Ny asfalt, GC Kokerigatan, Hostvagen,
9442 - Asfalt 3.7 4.0 0.3 Jarnqatar} JarnvagsggtaT Béackefors, NEJ
kallkallevagen, Olympiavagen och
vallallavagen
Avser framst asfaltering av gamla jarnvagen
. Béckefors-Billingsfors. Projektet finansieras
9443 - GC-vagar 2023 18 1.9 38 | delvis av Trafikverket. Intékt bokford 2025, | &
kostnaden bokférs 2026.
9449 - Maskiner, maltid Avser mvent?rler s.aso.rn kyl- qch frysskap,
1,0 1,0 0,0 | gryta, ugn, varmeri, tvattmaskiner och NEJ
2023
torktumlare.
9720 - Garageportar 09 10 01 Projektet har 16pt pa enligt plan, avslutas i JA
Brandstationen ’ ’ " | borjan pa 2026
Ovriga investeringar 4,3 7,8 3,5 DEL
VIS
Ovriga DEL
fastighetsinvesteringar 4.8 58 1.0 VIS
Summa 26,3 40,1 13,8
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5 Redovisning av de kommunala bolagen

Bengtforshus AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ér ett kommunalt bolag och dgs till 100 % av Bengtsfors kommun. Verksamheten i bolaget utgors
huvudsakligen av forvaltning och uthyrning av bostads- och lokalfastigheter med tillhdrande
serviceanldggningar. Bolaget har 12 anstillda per 31 december 2025, varav fem anstéllda inom
administrationen. Utav de 12 anstdllda sa &r fyra kvinnor. Bengtsforshus AB forvaltar 815 ldgenheter samt fyra
vérdboenden. Bengtsforshus AB’s verksamhet 4r att inom Bengtsfors kommun forvérva, dga och forvalta
fastigheter eller tomtrétter huvudsakligen for upplatelse av hyresritt men dven att bygga bostider, upplata
affarslokaler och kollektiva anordningar. Bolaget ska bedriva sin verksamhet sa att dgarens avkastningskrav
uppnas och inom samtliga verksamheter arbeta for en god miljé och siikerhet. Andamél for verksamheten ir att i
ett allménnyttigt syfte, med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip, frdémja bostadsforsorjningen i
Bengtsfors kommun.

Vasentliga handelser for ekonomi och verksamhet

Projektet Nygard fortsatte i projekteringsfas med fokus att begriansa projektets ekonomiska omfattning.

o Arbetet med att aterstidlla IFO:s (Individ och familjeomsorg) brandhérjade lokaler med fokus pé
sdkerhet och arbetsmiljo fortsatte i projekteringsfas. En upphandling pébdrjades 1 december.

e Projektering for sprinkler pa Solbackens Sérskilda boende, installationsarbete pabdrjades Q4.

e Den éarliga hyresforhandlingen for 2026 arshyror landade i en genomsnittlig 6verenskommelse med 3,4
%

Ekonomisk analys

Genom god ekonomisk hushéllning och kontroll har bolaget lyckats landa pa ett resultat béttre &n
prognosticerat, bolaget har under aret stravat efter att halla nere bland annat konsult- och projekteringskostnader.
Bolagets arbete med marknadsfoéring genom bland annat nya kampanjer har skapat ett mer progressivt arbete
med att halla nere en relativt hog vakansgrad.

Framtida utveckling, risker och osakerheter

Med en for framtiden framtagen fastighetsstrategi tror bolaget att man framoéver kan anpassa
fastighetsbestand/ldgenhetsutbud ytterligare efter vad marknaden efterfrdgar. Bolaget ser dven att man i
framtiden bor utveckla en strategi for att mota behovet av seniorlédgenheter.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(mnkr)

Nettoomsattning 70,0 69,2 67,1 64,5 63,8
I.?esult.at efter 47 12,0 -10,5 -0,8 4,2
finansiella poster

Balansomsilutning 310,4 305,6 319,4 330,7 329,0
Soliditet % 9,1 9,0 12,3 15,1 15,4
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Bengtsfors Teknik AB

Verksamhetsbeskrivning

Bengtsfors Teknik AB ér ett driftsbolag som utfor tjénster at Bengtsfors kommun och Bengtsforshus AB.
Bolaget samverkar inom Bengtsfors kommunkoncern for storsta mojliga resursutnyttjande och
kostnadseffektivitet och dgs till 50 procent av Bengtsforshus AB och till 50 procent av Bengtsfors kommun.
Bolaget ska forvalta fastigheter for bostads- och industriindamal, lokaler och anldggningar for Bengtsfors
kommuns verksamheter samt kollektiva anordningar. Vidare ska bolaget skdta drift och underhall av
kommunens gator, végar, parker och andra allménna platser, lokalvard och hygienteknik samt skogsskotsel.

Vasentliga handelser for ekonomi och verksamhet

Ett jobbspér startades under aret med fokus péa yttre fastighetsskotsel. Nya uppdrag fran Bengtsforshus géllande
lokalvard av trapphus, lagenhetsstdd och skotsel av utemiljoé samt fastighetsnira snéréjning har utforts
framgéangsrikt. En ny operativ chef, teknisk service samt en ny ekonom anstélldes under &ret.

Ekonomisk analys

Verksamheten har bedrivits inom ekonomisk ram. Arets resultat visar pa en stabil ekonomi med god kontroll
over kostnader. Bolaget star fortfarande infér utmaningar kopplade till en relativt alderstigen maskinpark men
har under aret investerat flera nya fordon, maskiner och arbetsredskap. Det utokade uppdraget frén
Bengtsforshus AB har haft en positiv intdktspaverkan. Den finns dock en del tidigare projekt som paverkar
budgeten som exempelvis EKA-parken dir bolaget far ldgga en hel del bade personella och ekonomiska
resurser.

Framtida utveckling, risker och osdkerheter

Med en fortsatt god ekonomisk kontroll ser bolaget positivt pa framtiden. Bolaget bor ocksé pa sikt planera for
en generationsvaxling inom personalen, med pafdljande rekryterings- och utbildningskostnader. Bolaget stér i en
fortsatt utmaning kopplat till en relativt dldrad maskinpark vilket framledes kan f& en negativ resultatpéverkan.
Det finns ocksa en utmaning i den organisatoriska delen av bolaget kopplat till gransdragning gentemot
kommunen och ansvarsfordelning.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(mnkr)

Nettoomsattning 45,0 46,7 0 0 0
Resultat efter 0.8 2,0 0 -0,3 -0,1
finansiella poster

Balansomslutning 14,3 13,9 3,8 3,9 41
Soliditet % 31,5 28,9 63,7 62,7 65,7
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Bengtsfors Energi AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget édgs till 100% av Bengtsfors kommun och dr moderbolag till Bengtsfors Energi Nit AB.

Bolagets huvudsakliga verksamhets/affédrsomréden é&r el-handel, fjarrvirme, renhallning och vatten/avlopp.

Vasentliga handelser for ekonomi och verksamhet

Infér verksamhetsaret 2025 flyttades all personal fran Bengtsfors Energi Nat AB 6ver till Bengtsfors Energi AB.

Bengtsfors kommun édger fortsatt den fasta egendomen och ledningsnétet tillhdrande verksamheterna for vilket
bolaget betalar en nyttjanderattsavgift i form av hyra av anldggningarna. Vid arets utgang hade bolaget 29
heltidsanstéllda.

Det elleveransavtal (kommissionérsforhallande) som tecknats med Vattenfall, med minimerad riskexponering
for bolaget, har fortsatt att gilla under rikenskapsaret.

Upphandling géllande FNI (fastighetsnira insamling) har p&bdrjats.

Ekonomisk analys

Elhandelsverksamheten ger ett béttre resultat dn budgeterat vilket framst beror pa engangsintakter som hérror
med provisionsavtalet med Vattenfall AB.

Fjarrvirmeverksamheten har under aret jobbat med att balansera fortsatt hoga bréanslepriser mot acceptabla
priser for slutkund. Som en del av det arbetet sdnktes fjarrvarmetaxan i juli ménad. Den milda vintern har ocksé
paverkat verksamhetens intdkter och kostnader till att bli lagre. Resultatet for aret ar sdmre jamfort med budget
men ger dnda ett litet positivt resultat for aret.

Renhéllningsverksamheten visar ett positivt resultat och med en avvikelse pa nagra tusen mot budget. De
fortsatta bekymmer som lakvattnet fran den avslutade deponin, Noldngen, har sidnkt resultatet med ca 1 mnkr.
Verksamhetens resultat kommer att tillféras befintlig fond.

Vatten/avloppsverksamhetens resultat for 2025 visar pé ett underskott mot budget, ett resultat som kommer att
balansera mot fond. De storsta avvikelserna mot budget dr minskade intdkter pa grund av minskad forséljning av
vatten och stora kostnader for advokat och konsultkostnader.

Framtida utveckling, risker och osdkerheter

Av hittills ként bedoms verksamheterna kunna fortsétta utvecklas positivt.
Kommissionérsforhallandet avseende elhandel, i sin nuvarande form, beddms fortsatt vara lampligt for bolaget.

Bolaget bedoms framgent ha goda forutsittningar att utvecklas som leverantdr av samhéllsviktiga tjénster och
funktioner.

Ekonomiskt forvéintas bolaget, trots stora ekonomiska utmaningar, fa ett resultat i storlek med 2025. Bolaget
kommer &ven fortsdttningsvis att verka for god samordning och resursutnyttjande inom koncernen Bengtsfors
kommun.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(mnkr)

Nettoomsattning 94,5 82,1 66,7 28,4 3,8
Resultat efter 05 1,0 0,5 18 0,5
finansiella poster

Balansomslutning 96,1 90,8 88,9 80,1 48,6
Soliditet % 48,0 47,7 45,0 46,2 70,1
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Bengtsfors kommun

Bengtsfors Energi Nat AB

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget ér dotterbolag heldgt av Bengtsfors Energi AB och bedriver verksamheterna elnét i Bengtsfors tétort
och fiberverksamhet i kommunen.

Vasentliga handelser for ekonomi och verksamhet

Infor verksamhetséret 2025 flyttades all personal fran Bengtsfors Energi Nét AB over till Bengtsfors Energi AB.
VD-tjansten kops in fran kommunen.

Ekonomisk analys

Elndtsverksamheten ger ett béttre resultat &n budgeterat vilket framst beror pa lédgre kostnader kopplat till
verksamheten.

Fiberverksamheten ligger i linje med budgeten. Intidkterna for anslutningar avviker mest fran budget men har
ocksa medfor mindre kostnader vilket gor att verksamheten hamnar inom arets budget.

Av arets samlade resultat, fore bokslutsdispositioner, harror 1,9 mnkr fran elndtsverksamheten, 2,0 mnkr fran
fiberverksamheten.

Framtida utveckling, risker och osakerheter

Investeringar i elnét och fibernidt kommer att medfora en fortsatt verksamhetsutveckling for bolaget och dess
medarbetare, ddrmed ocksa bolagets delaktighet i kommunkoncernen, 6kad samverkan och samnyttjande inom
kommunkoncernen skall alltid efterstrévas.

Bolaget stéar infor investeringar i elnétet och i ingédende anldggningsdelar, detta kommer med stor sannolikhet att
innebdra en fordndring av taxorna. Ytterligare regerings-, riksdags- eller myndighetsbeslut, som medfor 6kade
administrativa kostnader, kan komma att medf6ra behov av taxehdjningar. For 6kad personsdkerhet, minskade
overforingsforluster, 6kad driftsékerhet, kunna mota nya lagar, 6kade kundkrav och en investeringstakt i
forhallande till av myndigheten beslutad intéktsram, okar trycket pa att den flerériga investeringsplanen
efterlevs.

En fortsatt utveckling med tillhérande investeringar i det byggda fibernitet, i syfte att 0ka attraktiviteten och ge
mdjlighet till utveckling for befintliga och nya kommuninnevénare och foretag fortsétter med tydligt fokus pa
affarsméssighet.

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
(mnkr)

Nettoomsattning 22,8 27,7 26,5 26,4 25,9
Resultat efter 37 6,6 75 4,1 56
finansiella poster

Balansomslutning 65,8 69,4 70,5 70,8 69,9
Soliditet % 72,1 67,6 64,9 61,1 59,1

Arsredovisning 2025




